Миасс-88

                        С О Д Е Р Ж А Н И Е

KL-3-2

Альтшуллер Г.С.

     Письмо участникам конференции.                            2

Бойко И.М.

     Сказка как средство обучения.                             5

Бухман И.Б.

     О поездке в Болгарию.                                     5

Верткин И.М.

     Опыт преподавания ЖСТЛ. Отличительные особенности ЖСТЛ-3. 6

KL-3-3

Верткин И.М.

     Об аргументах в борьбе за ТРИЗ.                           17

Гафитулин М.

     О своей работе с младшими школьниками (3-ий класс).       17

Губанов С.Н.

     О детском клубе "Эдисон".                                 20

Злотин Б.Л.

     О решении научных задач.                                  21

Зусман А.В.

     О работе с младшими школьниками.                          22

Иванов Г.И.

     О работе Ангарской школы.                                 22

Кауфман В.

     2 сообщения.                                              24

Кисилев Л.

     Об опыте проведения инновационной игры.                   25

Клеймихина Т.В.

     О работе с детьми.                                        26

Кобец С.

     О работе с четырнадцатилетними.                           27

KL-3-4

Колчев Н.П.

    О применимости приемов разрешения ТП в химических задачах. 28

Лимаренко А.В.

     О путях развития ТРИЗ.                                    29

Литвин С.С.

     Механизмы формирования сверхэффекта.                      31

     Сообщение о публикации.                                   36

     Пути повышения эффективности преподавания ТРИЗ.           36

KL-3-5

Литвин С.С.

     Круглый стол по ФСА-ТРИЗ.                                 41

Любомирский А.В.

     О мини- и макси-задачах.                                  48

Макарцев В.

     Фрагменты круглого стола.                                 50

Меерович М.

     О коммунарской методике.                                  50

Митрофанов В.В.

     О решении научных задач.                                  51

Михайлов В.А.

     О химэффектах                                             53

KL-3-6

Петров В.М.

     О механизмах перехода моно- би- поли-.                    55

Рубин М.С.

     О работе "8 мыслей..."                                    56

     О спорте                                                  57

Сайфутдинов А.

     О детском клубе "Эврика"                                  59

Саламатов Ю.П.

     О структуре указателя физэффектов.                        61

KL-3-7

Фарбер Б.

     Об обратимости некоторых законов технических систем.      69

Хоменко Н.

     Об ИМ-А и переходе от ФП к его разрешению.                69

Цуриков В.М.

     Проект  "Изобретающая машина", современное состояние и

     реальные перспективы.                                     73

     О математических эффектах.                                75

Шер Е.М.

     О проведении ФСА.                                         77

Шустерман М.Н.

     О работе со школьниками.                                  77

Митрофанов В.В.

     Об  итогах семинара.                                      78

                          Ê Î Í Ñ Ï Å Ê Ò

                  íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

       "Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îáó÷åíèÿ òåõíè÷åñêîìó òâîð÷åñòâó"

                          (Ìèàññ - 1988)

                                                 À.Ñêóðàòîâè÷

                                                 Í.Õîìåíêî.

Ì È Í Ñ Ê  -  1988

                       Ó÷àñòíèêàì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

                       "ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌÓ

                       ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÓ"(Ìèàññ, 23-27 ìàÿ 1988 ã.)

                        Óâàæàåìûå êîëëåãè!

     Ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå ñìîã ïðèåõàòü â Ìèàññ: ÷óâñòâóþ ñåáÿ ëó÷øå

÷åì çèìîé, íî ïåðåñòðàõîâùèêè-âðà÷è âîçðàæàþò ïðîòèâ ïîåçäêè. Áè-

ëåò  ïðèøëîñü  ñäàòü... Çàâèäóþ âàì: íåäåëÿ â ñâîåé ñðåäå, íåäåëÿ

äðóæåñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ - ýòî î÷åíü ñèëüíûé òâîð÷åñ-

êèé èìïóëüñ. Õîòÿ äëÿ äåëà, âîçìîæíî, è ê ëó÷øåìó, ÷òî ÿ  îñòàþñü

â Áàêó: ïóñòü êîíôåðåíöèÿ èäåò â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé äåìîêðàòèè è

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïîëåçíî íåñêîëüêî îòäîõíóòü îò ìîèõ ïîñòîÿííûõ

ïîäòàëêèâàíèé, èíôîðìàöèé, ïèñåì...

     Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî Îðãêîìèòåò óâåðåííî ïðîâåäåò êîíôåðåíöèþ,

è îíà ïðîéäåò ñ ïîëüçîé. Ó âàñ åñòü ÷òî îáñóæäàòü. Îòìå÷ó  ëèøü

íåêîòîðûå óçëîâûå ïðîáëåìû.

     1. 
-1Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ÒÐÈÇ-ÒÐÒË.
-0Â ðàñïîðÿæåíèè ïðå-

ïîäàâàòåëÿ ÒÐÈÇ-ÒÐÒË ñåé÷àñ ìíîãî ó÷åáíûõ ñðåäñòâ - êíèãè, áðîøþ-

ðû, ìåòîäðàçðàáîòêè, ïëàêàòû, îãðîìíûé çàïàñ ó÷åáíûõ çàäà÷ è òðå-

íèðîâî÷íûõ  óïðàæíåíèé.  Èñïîëüçóåòñÿ  ýòî  â  ëó÷øåì  ñëó÷àå  íà

25-30%:  íå  õâàòàåò âðåìåíè äàæå ïðè áîëüøèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ.

Õàðàêòåðíûé ñèìïòîì - ïîÿâëÿþòñÿ  ñîêðàùåííûå  ÀÐÈÇû,  óñêîðåííûå

ÀÐÈÇû... Âñå ýòî íå ðåøåíèå ïðîáëåìû.  Íóæíû ìàòåðèàëû (ìíîãî ìà-

òåðèàëîâ!)  äëÿ íåñïåøíîé  è âäóì÷èâîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîðàáîòêè

ñëóøàòåëÿìè âî âíåàóäèòîðíîå âðåìÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü  íóæíû  ïîä-

ðîáíûå  ïèñüìåííûå  ðàçáîðû íîâûõ ó÷åáíûõ çàäà÷ - ÿðêèõ, èíòåðåñ-

íûõ, ïîó÷èòåëüíûõ. Âûøëè è  âûõîäÿò  êíèãè,  âêëþ÷àþùèå  îáúåìíûå

òåêñòû  -  ñòàíäàðòû, ÀÐÈÇ, ïðèåìû. Ðàíüøå ïðåïîäàâàòåëþ ïðèõîäè-

ëîñü ïðåæäå âñåãî áåñïîêîèòüñÿ î êîïèðîâàíèè ýòèõ ðàçäàòî÷íûõ ìà-

òåðèàëîâ. Òåïåðü ýòà çàáîòà ÷àñòè÷íî èëè äàæå ïîëíîñòüþ  ñíèìàåò-

ñÿ.  Ãëàâíûì ðàçäàòî÷íûì ìàòåðèàëîì äîëæíû ñòàòü çàäà÷íèê è ìèíè-

ìóì äåñÿòîê "ðåøåáíèêîâ", îòïå÷àòàííûõ îòäåëüíî, ÷òîáû ìîæíî áûëî

ðàçäàâàòü ïîñòåïåííî, íå ðàññåêðå÷èâàÿ ñðàçó âñå ðåøåíèÿ. Õîðîøî,

åñëè  êîíôåðåíöèÿ  îáñóäèò  âîïðîñû  ñîçäàíèÿ ðåøåáíèêîâ è ïðèìåò

êîíêðåòíûé ïëàí èõ ïîäãîòîâêè - ñ ôàìèëèÿìè è ñðîêàìè. Òàêóþ  ðà-

áîòó  ìîæíî  ñäåëàòü  òîëüêî êîëëåêòèâíî. Òàê â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ

áûëà ïîäãîòîâëåíà ñåðèÿ ñòàòåé ïî ôèçýôôåêòàì â ÒèÍ. Êñòàòè, êîë-

ëåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåøåáíèêó, íàâåðíîå, òîæå ìîæåò ïóáëèêîâàòüñÿ

â ïåòðîçàâîäñêèõ ñáîðíèêàõ.

     È åùå î êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ.Ãðóáî ãîâîðÿ,åñòü äâå öåëè:1) îáó-

÷åíèå íîâîé òåõíèêå ðåøåíèÿ ðÿäîâûõ è ñðåäíèõ çàäà÷ è 2)  ïåðåñò-

ðîéêà æèçíè íà òâîð÷åñêèé ðåæèì ñ óñòàíîâêîé íà ðåøåíèå êðóïíûõ è

ãëîáàëüíûõ  çàäà÷. Íàøà îñíîâíàÿ öåëü - ïåðåñòðîéêà íà òâîð÷åñêèé

ðåæèì, âîñïèòàíèå òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, ñòðåìÿùèõñÿ  ê  Äîñòîéíûì

Öåëÿì. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ïîëó÷èëè ìîùíûå èíñòðóìåíòû äëÿ äîñòè-

æåíèÿ ýòîé öåëè, - ÆÑÒË, ñîïóòñòâóþùèå ÆÑÒË ìàòåðèàëû. Íî ó÷åáíûå

ïðîãðàììû  è  ìåòîäèêè  îáó÷åíèÿ åùå íå èçìåíèëèñü â ïîëíîé ìåðå.

Îäèí òîëüêî øòðèõ. Ïðåïîäàâàòåëè, ïðîâîäÿùèå,  âûåçäíûå  ñåìèíàðû

çàêîí÷èâ  çàíÿòèÿ,  çà÷àñòóþ ñ÷èòàþò ñâîþ ìèññèþ âûïîëíåííîé è íå

çàáîòÿòñÿ î ñâîèõ áûâøèõ ñëóøàòåëÿõ, íå ïîääåðæèâàþò ñ íèìè  êîí-

òàêòû.  ß  ïîëó÷àþ ìíîãî ïèñåì îò òàêèõ îñèðîòåâøèõ ñëóøàòåëåé...

Îáó÷åíèå íå äîëæíî çàâåðøàòüñÿ ñ ïîñëåäíèì çâîíêîì  íà  çàíÿòèÿõ!

Íàäåþñü,  ïðàêòè÷åñêèå  àñïåêòû  ýòîé  ïðîáëåìû  ñòàíóò ïðåäìåòîì

ñåðüåçíîãî îáñóæäåíèÿ íà êîíôåðåíöèè.

     2.  Âòîðîé  êîìïëåêñ  ïðîáëåì - 
-1ïîâûøåíèå îðãàíèçîâàííîñòè â
-0


-1äâèæåíèè çà øèðîêîå âíåäðåíèå ÒÐÈÇ.
-0 ß ïîëó÷èë î÷åíü  ìíîãî  ïèñåì

òèïà:"Êàêîé  íåõîðîøèé ÷åëîâåê Ïîïîâ, îïóáëèêîâàâøèé â òðåòüåì íî-

                               - 3 -

ìåðå ÈÐ ñòàòüþ, ñîñòîÿùóþ ïî÷òè öåëèêîì èç êóñêîâ, óêðàäåííûõ  èç

êíèã  ïî ÒÐÈÇ...". Ïðîøó ïîäíÿòü ðóêè òåõ, êòî íàïèñàë ýòî ïèñüìî

íå òîëüêî ìíå, à è òóäà êóäà ñëåäîâàëî  íàïèñàòü:  â  ðåäêîëëåãèþ

ÈÐà. Èç Áàêó íå âèäíî, ñêîëüêî ðóê ïîäíÿëîñü. Áîþñü î÷åíü ìàëî...

À âåäü ÿñíåå ÿñíîãî: íè îäíî ïëîõîå ïå÷àòíîå âûñòóïëåíèå íå äîëæ-

íî îñòàâàòüñÿ áåçíàêàçàííûì; íè îäíî õîðîøåå âûñòóïëåíèå íå äîëæ-

íî îñòàâòüñÿ áåç ïîääåðæêè.

     Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðåãóëÿðíàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ îð-

ãàíèçîâàííîñòè.  Ñîçäàí  è  óêðåïëÿåòñÿ ôîíä ìàòåðèàëîâ ïî ÒÐÈÇ â

×ÎÓÍÁ. Ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ òðèçîâöåâ, àíàëèç àíêåò ðàçìíîæåí.

Ïîëîæåíî íà÷àëî ñèñòåìå  ñïåöèàëèçèðîâàííûõ  êîíñóëüòàöèé.  ×åòêî

ðàáîòàåò èíôîðìàöèîííàÿ ñëóæáà. ×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü åùå? Âèäè-

ìî,  ýòî ïîñëóæèò îäíîé èç öåíòðàëüíûõ òåì äëÿ îáñóæäåíèÿ íà êîí-

ôåðåíöèè.

     Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé îïåðàöèÿ "Ëó÷ ñâåòà â òåìíîì

öàðñòâå". Ïîòåðÿâ ìèíèìóì 20 ëåò, ÂÎÈÐ è Ãîñêîìèçîáðåòåíèé  íàêî-

íåö-òî íà÷àëè îðãàíèçîâûâàòü ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ìåòîäàì òåõíè÷åñêî-

ãî  òâîð÷åñòâà.Ó÷åáíûå ïðîãðàììû æàëêèå: ïîâåðõíîñòíîå îçíàêîìëå-

íèå ñ ïðîñòûìè ìåòîäàìè, ñëîâî "ÒÐÈÇ" íå âåëåíî ïðîèçíîñèòü, áåã-

ëî è èñêàæåííî ðàññêàçûâàåòñÿ ïðî ÀÐÈÇ-77... Íî ïî ýòèì - òèïè÷íî

çàñòîéíûì - ïðîãðàììàì ãîòîâÿò ïðåïîäàâàòåëåé, âåäóò  çàíÿòèÿ  ñî

ñëóøàòåëÿìè.  Âîëüíî  èëè íåâîëüíî èäåò ïðîöåññ åñëè íå îáó÷åíèÿ,

òî õîòÿ áû ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ îáó÷åíèÿ. Â ñèñòåìå  îáó÷åíèÿ

ÂÎÈÐ è Ãîñêîìèçîáðåòåíèé íåìàëî  òîëêîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå

ìîãëè  áû äàòü ñëóøàòåëÿì  ïðàâèëüíîå  ïðåäñòàâëåíèå î ÒÐÈÇ, åñëè

áû áûëè õîðîøî èíôîðìèðîâàíû. Íàøà çàäà÷à ïîìî÷ü òàêèì ïðåïîäàâà-

òåëÿì, ñíàáäèòü èõ ìàòåðèàëàìè, â ïåðâóþ  î÷åðåäü  îáíîâëåííîé  è

äîïîëíåííîé  ñïðàâêîé "ÒÐÈÇ". Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè "Ëó÷ ñâåòà"

íóæíû, ïðåæäå âñåãî, àäðåñà íåáåçíàäåæíûõ  ïðåïîäàâàòåëåé ÌÒÒ.  ß

ïèñàë  îá ýòîì  â èíôîðìàöèè îò 22-ãî àïðåëÿ, è ñåé÷àñ, ïîëüçóÿñü

ñëó÷àåì, ïîâòîðÿþ è ïîä÷åðêèâàþ: 
-1ýòî î÷åíü âàæíî.
-0

     Îïåðàöèÿ "Ëó÷ ñâåòà..." - îäíî èç ïåðâûõ çâåíüåâ â ñèñòåìå øè-

ðîêîãî 
-1èíôîðìàöèîííîãî íàñòóïëåíèÿ;
-0 ïîäðîáíåå îá ýòîì â  èíôîðìà-

öèè  îò òðåòüåãî ìàÿ. Ìû äîëæíû íàéòè ýôôåêòèâíûå ïóòè îçíàêîìëå-

íèÿ ìèëëèîíîâ èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ ñ àçàìè ÒÐÈÇ - îñíîâíûìè èäåÿìè,

ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, ëèòåðàòóðîé. Íóæíû êîíêðåòíûå ïðåäîëæå-

íèÿ - êàê ýòî ñäåëàòü.

     3. Òðåòèé êîìïëåêñ ïðîáëåì - èíòåíñèôèêàöèÿ èññëåäîâàíèé  ïî

ÒÐÈÇ  è ÒÐÒË.Áóäåì ðåàëèñòàìè: çäåñü òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà ðûâîê

â äîñòèæåíèÿõ. Áîëüøèíñòâî òðèçîâöåâ âñå åùå òðàòÿò ìíîãî  ñèë  è

âðåìåíè  íà âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. Ñâîáîäíîãî âðåìåíè

åäâà õâàòàåò íà  ïðåïîäàâàòåëüñêóþ  äåÿòåëüíîñòü.  Ïðàâäà  ñåé÷àñ

áûñòðî  óâåëè÷èâàåòñÿ  ÷èñëî òðèçîâöåâ-ïðîôåññèîíàëîâ, íî è ó íèõ

âåëèê ðàñõîä âðåìåíè íà "ñëóæáó",  íàïðèìåð,  íà  îðãàíèçàòîðñêóþ

èëè ëèòåðàòóðíóþ ðàáîòó. Ïðîôåññèîíàëû îáû÷íî ìíîãî ïðåïîäàþò, ýòî

òîæå òðåáóåò ïîâûøåííîãî ðàñõîäà  âðåìåíè.  Êòî  ìîæåò  ïîòðàòèòü

äâà-òðè  ãîäà 
-1òîëüêî
-0 íà ñáîð èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà è äâà-òðè ãîäà


-1òîëüêî
-0 íà ïåðâîíà÷àëüíóþ âûðàáîòêó íîâîé êîíöåïöèè?.. Îòñþäà íàøè

áåäû: âìåñòî ðàçðàáîòîê â îáðàùåíèå ïóñêàþòñÿ çàÿâêè íà ðàçðàáîò-

êè, ïåðâîíà÷àëüíûå çàìàõè. Îíè íóæíû, ýòè çàìàõè, íóæíû êàê íà÷à-

ëî èññëåäîâàíèé, íî, ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå àâòîðû, çàìàõíóâøèñü,

íàïðàâëÿþò âñå ñèëû íà òî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå öåííîñòè  çà-

ìàõà. À ïî çàìàõó íå âñåãäà ìîæíî äàòü äàæå ïðåäâàðèòåëüíûå çàìå-

÷àíèÿ:  íàäî ïðîäîëæàòü èññëåäîâàíèÿ - òàì áóäåò âèäíî. Ìåæäó òåì

âðåìÿ óõîäèò, à ÷åëîâåê îñòàåòñÿ â èçíà÷àëüíîé ïîçèöèè:  Íåò,  âû

ïðèçíàéòå öåííîñòü çàìàõà, äàéòå ãàðàíòèþ óñïåõà...

     Íàäåæíî  óìåíüøèòü  ðèñê èññëåäîâàíèÿ ìîæíî òîëüêî îïîðîé íà

äîñòàòî÷íî ìîùíûé èíôîðìàöèîííûé  ôîíä.  Ðàçðàáîòêà  ÆÑÒË  ïîòîìó

èäåò áûñòðî è ýôôåêòèâíî, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ ïî÷òè ãîòîâûé èíôîðìà-
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öèîííûé  ôîíä - áèîãðàôèè òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé. Ìîæíî ñôîðìóëèðî-

âàòü ëþáîïûòíîå ïðîòèâîðå÷èå: äîëæåí áûòü ãîòîâûé  èíôîðìàöèîííûé

ôîíä, ÷òîáû áûëà îïîðà äëÿ èññëåäîâàíèÿ, è íå äîëæíî áûòü ãîòîâî-

ãî  èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà, ÷òîáû íå óõîäèëè ãîäû íà åãî ïîäãîòîâ-

êó... Êðàñèâàÿ äèêàÿ èäåÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ: íàäî èñ-

ïîëüçîâàòü ãîòîâûé èíôîðìàöèîííûé ôîíä "÷óæîé" îòðàñëè äëÿ ïðîâå-

äåíèÿ èññëåäîâàíèé â "ñâîåé" îòðàñëè. Ìèð åäèí, è â ïðèíöèïå  
-1ëþ-
-0


-1áîé
-0 èíôîðìàöèîííûé ôîíä ãîäèòñÿ  äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
-1ëþáîãî
-0 èññëåäîâà-

íèÿ.  ×åì ïîñòîðîííåå, ÷åì ÷óæåå ïðèâëåêàåìûé ôîíä òåì óæå èäóùèé

îò íåãî ïîòîê èäåé, íî òåì íîâåå è îðèãèíàëüíåå èäåè.

     Ýòîò ïîñòóëàò (â ñóùíîñòè, òîëüêî 
-1çàìàõ íà ïîñòóëàò
-0) ó ìíîãèõ

âûçîâåò óñìåøêó. Ëàäíî, íå áóäó ñïîðèòü. Ñåé÷àñ õî÷åòñÿ  ïîä÷åðê-

íóòü äðóãîå: íåâûãîäíî óõîäèòü îò ðàáîòû ñ èíôîðìàöèîííûì ôîíäîì.

Åñëè  íåò âîçìîæíîñòè (à ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, íåò?) ïîòðàòèòü ãîäû

íà ñáîð "ïðÿìîãî" ôîíäà, èñïîëüçóéòå êîñâåííûå ôîíäû -  óæå ãîòî-

âûå.

     Ðàáîòà  ïî ñáîðó  íîâîãî "ñâîåãî" èíôîðìàöèîííîãî  ôîíäà, ïî

ïåðåïðèñïîñîáëåíèþ ãîòîâîãî "÷óæîãî" ôîíäà  âñåãäà  îêóïàåòñÿ.  È

íàîáîðîò:  ïîïûòêè ïðîñêî÷èòü ýòàï ñáîðà èíôîðìàöèè âñåãäà îáîðà-

÷èâàþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé íåóäà÷åé.

                              *  *  *

     Ìèàññêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèò  â  õîðîøåå  âðåìÿ.  Â  ñòðàíå

èäåò  ïåðåñòðîéêà, óêðåïëÿþòñÿ äåìîêðàòèÿ è ãëàñíîñòü, ïîñòåïåííî

óõîäèò â ïðîøëîå ñîííàÿ  îäóðü  ÷èíîâíè÷üèõ  ìåòîäîâ  óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå  ÒÐÈÇ  íèêîãäà  íå  çíàëî çàñòîÿ, è âñå-òàêè â ïîñëåäíèå

ãîä-ïîëòîðà îáùèé ïîäúåì ÿâíî ñêàçàëñÿ è íà ïîëîæåíèè äåë â ÒÐÈÇ.

Øêîëû ÒÐÈÇ ïåðåñòàëè îïàñàòüñÿ òîðìîçÿùèõ îêðèêîâ. Ó÷åáíûå  ïðîã-

ðàììû  îêðåïëè.  Îíè  îïèðàþòñÿ òåïåðü íå òîëüêî íà ÒÐÈÇ, íî è íà

áûñòðî ðàçâèâàþùóþñÿ ÒÐÒË. Ïîÿâèëèñü íîâûå êíèãè, ãîòîâÿòñÿ íîâûå

èçäàíèÿ è ïåðåèçäàíèÿ. Áûñòðî ðàñòåò ÷èñëî ïðîôåññèîíàëîâ-òðèçîâ-

öåâ: ýòî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîãî  ðåøåíèÿ  â  áëèæàéøåì

áóäóùåì ìíîãèõ ñåãîäíÿ åùå òðóäíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ è ÒÐÒË.

     Êîíôåðåíöèè  ïðåäñòîèò îáñóäèòü øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ. Â óñ-

ëîâèÿõ ãëàñíîñòè íåò çàïðåòíûõ òåì. ß ðèñêíó âñå æå  íàïîìíèòü  î

íåîáõîäèìîñòè  ñäåðæàííîñòè  â ïðîÿâëåíèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîãî âîñ-

òîðãà. Íå íàäî ÷åðåñ÷óð óâëåêàòüñÿ  âñåãàëàêòè÷åñêèìè  ïðîåêòàìè.

Îñíîâà  íàøåé  ðàáîòû  íå  ïðîåêòèðîâàíèå ãèãàíòñêèõ èíñòèòóòîâ è

ìåæïëàíåòíûõ êîîïåðàòèâîâ, à ïîâñåäíåâíàÿ êðîïîòëèâàÿ  ðàáîòà  ïî

ðàçâèòèþ ÒÐÈÇ-ÒÐÒË, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, ïîäãî-

òîâêà íîâûõ êàäðîâ.

               Óñïåøíîé âàì ðàáîòû, äîðîãèå òîâàðèùè!

         1988, ìàé                                  Ã.Àëüòøóëëåð
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                                                È.Áîéêî.

                                                Ñêàçêà êàê

                                                ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ

     Òåçèñû,  ïðèñëàííûå  â îðãêîìèòåò, îêàçàëèñü íàïîëîâèíó óðå-

çàíû,  ïðè÷åì ïðîïàëà ãëàâíàÿ ïîëîâèíà. Ïîýòîìó ïðèäåòñÿ ãîâîðèòü

î íåé.

     Ïðè  îáó÷åíèè âçðîñëûõ ÒÐÈÇ âîçíèêàåò ïðîáëåìà óñâîåíèÿ ñëó-

øàòåëÿìè âåïîëüíîãî àíàëèçà  è  âçàèìîñâÿçè  ðàçëè÷íûõ  ýëåìåíòîâ

ÒÐÈÇ.

     Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå ìîæíî áðàòü èçâåñòíûå ñêàçêè è èëëþñòðè-

ðîâàòü èõ äåéñòâèå íà ÿçûêå ÒÐÈÇ. Áîëåå ñèëüíûé õîä -  ïðèäóìûâà-

íèå ñîâåðøåííî íîâûõ ñêàçîê, îòâå÷àþùèõ ïîñòàâëåííûì òðåáîâàíèÿì.

     Î ÇÐÒÑ. Çàíÿòèÿ ñòðîèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íà ââîäíîì  çà-

íÿòèè  ïîÿñíÿëîñü, êàê íàäî ïèñàòü ñêàçêè, çà÷èòûâàëîñü íåñêîëüêî

ïðèìåðîâ è äàâàëîñü äîìàøíåå çàäàíèå íàïèñàòü ñêàçêó ñ  èñïîëüçî-

âàíèåì ÇÐÒÑ. Ïîòîì ýòè ñêàçêè çà÷èòûâàþòñÿ è ñëóøàòåëè èùóò â íèõ

ïðîòèâîðå÷èÿ,  î  êîòîðûõ îíè ÿêîáû íå ïèñàëè. Ïîëó÷àåòñÿ áîëüøàÿ

íàãëÿäíîñòü.

     Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îíè óæå ó÷èòûâàþò è ïðîòèâîðå÷èÿ è  ÇÐÒÑ,

âñå ýòî ïðîèñõîäèò óæå ïîñëå òîãî, êàê îíè ïîçíàêîìèëèñü ñ âåïîëü-

íûì àíàëèçîì. Òàê ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå îòäåëüíûõ ýëåìåí-

òîâ ÒÐÈÇ âîåäèíî, â îäíîé ñêàçêå. êîòîðóþ îíè ñàìè æå ïèøóò.

     Åùå  îäèí ìîìåíò, ïî ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ, êîòî-

ðûé âûïàë èç òåçèñîâ. Åñëè ïî÷èòàòü ñêàçêè, òî ìû íàéäåì íå òàê óæ

ìíîãî ðàçíîâèäíîñòåé ãåðîåâ. Ïðîâåäåíà  êëàññèôèêàöèÿ, è  óäàëîñü

âûäåëèòü  äåñÿòü  òèïîâ  âîçìîæíûõ ãåðîåâ ñêàçîê. ß ïðîñòî íàçîâó

íåñêîëüêî íþàíñîâ, íóæíûõ äëÿ ÐÒÂ.

     Îáû÷íûé ãåðîé - ýòî æèâîé èëè íåæèâîé îäóøåâëåííûé îáúåêò. Íî

åñòü  ãåðîè è áîëåå ñêðûòûå. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ óæå ãîâîðèëè î êó-

ðî÷êå ðÿáå è èíòåðïðåòàöèè ýòîé ñêàçêè, âû íå çàìåòèëè, ÷òî ãåðîé

ýòîé  ñêàçêè - ÿéöî, - ãåðîé íåæèâîé è íåîäóøåâëåííûé, âàì ïðèõî-

äèòñÿ âîëåé-íåâîëåé îïèñûâàòü ñîáûòèÿ âîêðóã ýòîãî  ãåðîÿ,  èíûìè

ñëîâàìè âàì íàäî îïèñûâàòü âíåøíþþ ñðåäó.

     (Í.Õ.: äîêëàä÷èê íå óëîæèëñÿ â îòâåäåííîå âðåìÿ)

                                                     È.Áóõìàí

                                                     Î ïîåçäêå â

                                                     Áîëãàðèþ

     Èíæåíåðû  òàì áîëåå "ïîäêîâàíû",  ëó÷øå çíàþò ôèçèêó, õèìèþ.

Áûñòðåå ñõâàòûâàþò. Áåç ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî ÒÐÈÇ  ñ  ðåàëüíûìè

çàäà÷àìè äåëàòü çà ðóáåæîì íå÷åãî. Êðîìå ÒÐÈÇ, íàäî çíàòü òåõíîëî-

ãèþ è íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ.

     Ïóáëè÷íûå  ëåêöèè  ñ Êîëåöîâûì ñòðîèëèñü ïî ñõåìå: î÷åíü êî-

ðîòêî òåîðèÿ, çàòåì ÷åðåç ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ïîëîæåíèÿ ÒÐÈÇ.

     Ïðåäëàãàëè ñîòðóäíè÷åñòâî ïî îáó÷åíèþ è èññëåäîâàíèÿì. Îáìåí

ñïåöèàëèñòàìè ïî ÒÐÈÇ è ÔÑÀ.

     Êíèãè ñîâåòñêèõ àâòîðîâ ïî ÔÑÀ ñðåäè áîëãàðñêèõ ñïåöèàëèñòîâ

íå êîòèðóþòñÿ, îíè ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòû çàðóáåæíûõ àâòîðîâ êàê áî-

ëåå áëèçêèå ê ïðàêòèêå.

     Èç îòâåòîâ íà âîïðîñû.

     Âîïðîñ: íàäî ëè äåëèòüñÿ ÒÐÈÇ ñ çàðóáåæíûìè èíæåíåðàìè, ðàç-

áàçàðèâàÿ íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå?

     Âåðòêèí: Ñëåäóÿ ëîãèêå âîïðîñà, êîòîðûé áûë çàäàí, ñòîèò âî-

îáùå  îòìåíèòü îáùåíèå ìåæäó ôèçèêàìè, ìåæäó ñîâåòñêèìè ó÷åíûìè è

íåñîâåòñêèìè ó÷åíûìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íàäî âíîâü  âîçâîäèòü  çà-

áîð,  êîòîðûé  íåêîãäà  óæå áûë âîçäâèãíóò. Âîïðîñ âûçâàí ëîãèêîé
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ñòàðîãî, çàêðûòîãî îáùåñòâà, êîòîðîå ñåé÷àñ ëîìàþò, ëîãèêîé, êîòî-

ðàÿ îêàçàëàñü ïîðî÷íîé. Ýòî ïåðâûé ìîìåíò, êîòîðûé  ìíå  õîòåëîñü

îòìåòèòü.

     Âòîðîé ìîìåíò, êîòîðûé õîòåëîñü îòìåòèòü, âûçâàí óäèâëåíèåì.

Êàê âûÿñíèëîñü, çäåñü ìíîãî ëþäåé íàñòðîåííûõ ïàòðèîòè÷åñêè, ëþäåé,

êîòîðûå ãîòîâû íå äîïóñòèòü îáìåí íàó÷íîé èíôîðìàöèåé, íî  ïî÷åìó

ýòèõ ëþäåé  íå  âîëíóåò âîïðîñ âíåäåðåíèÿ ÒÐÈÇ â ÑÑÑÐ? Ïî÷åìó ýòè

ëþäè íè÷åãî íå äåëàþò äëÿ èçìåíåíèÿ ïðîãðàììû ÂÎÈÐ è  Ãîñêîìèçîá-

ðåòåíèé? Ïðîãðàììû, êîòîðàÿ â èñêàæåííîì âèäå ïðåäëàãàåò ïðåïîäà-

âàòü ÒÐÈÇ. Íåóæåëè ýòî íå äîñòîéíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ òðèçîâ-

öà?

     Òðåòèé ìîìåíò.  Ê  î÷åíü  áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ïîä÷åðêèâàþ, ê

î÷åíü  áîëüøîìó  ñîæàëåíèþ,  âíåäðåíèå  ÒÐÈÇ çà ðóáåæîì, ïåðåâîäû

êíèã çà ðóáåæîì  ïðè ñëîæèâøåéñÿ ñåãîäíÿ ïñèõîëîãèè, àðãóìåíò êó-

äà áîëåå ñèëüíûé, ÷åì ìèëëèîíû ðóáëåé ýêîíîìèè ïîëó÷åííîé ó íàñ  â

ÑÑÑÐ ïðè âíåäðåíèè ðåøåíèé, ïîëó÷åííûõ ïî ÒÐÈÇ. Ýòî ïîñòûäíûé äî-

âîä, íî îí ñðàáàòûâàåò ñèëüíåå.

     Çëîòèí: Åùå â 1980-ì  ãîäó, êîãäà ìû â ïåðâûé ðàç  ñîáðàëèñü

íà ñåìèíàð, âîçíèê âîïðîñ: à íå íàäî ëè çàêðûòü âñå íàøè ñåìèíàðû,

âñå íàøè ïóáëèêàöèè, èáî â êîíöå êîíöîâ âëàäåíèå ÒÐÈÇ - ýòî ìîùíîå

îðóæèå, ýòî ïîòåíöèàë ìûñëè. Ïðåäñòàâüòå ñåáå òåïåðü, ÷òî ìû çàê-

ðûëè ðàçðàáîòêè ïî ÒÐÈÇ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàäî çàêðûòü âñå  øêî-

ëû, âñå ñåìèíàðû. Èíà÷å ïðîñî÷èòñÿ   íà  çàïàä.  Âîåííûå  ñåêðåòû

ïðîñà÷èâàþòñÿ, àòîìíûå ñåêðåòû ïðîñà÷èâàþòñÿ, íåóæåëè ýòî íå ïðî-

ñî÷èòñÿ?  Ëàäíî, äîïóñòèì èäåàëüíûé ñëó÷àé - íè÷åãî íå ïðîñî÷èòü-

ñÿ. Íî îñíîâíàÿ èäåÿ îá îáúåêòèâíîñòè  çàêîíîâ  ðàçâèòèÿ  òåõíèêè

óæå  èçâåñòíà,  èäåÿ  ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî àëãîðèòìó óæå èçâåñòíà. Ê

òîìó æå çàêðûòèå ïóáëèêàöèé  ïîñëóæèò  ñèãíàëîì,  êàê  ñ  àòîìíîé

ïðîáëåìîé.  Ìû  îò ñåáÿ çàêðîåì. Îò íèõ ìû íå çàêðîåì. Îïûò ïîêà-

çàë, ÷òî ëþáûå ïîïûòêè ñåêðåòèòü ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ó íàñ íåòó,

à îò íèõ ìû íå çàñåêðåòèëè.

     Ïîýòîìó åäèíñòâåííî âåðíàÿ ñòðàòåãèÿ - êàê ìîæíî áîëåå øèðîêàÿ

èíôîðìàöèÿ è îáó÷åíèå íàøèõ ëþäåé è íàðàáîòêè,  íàðàáîòêè,  íàðà-

áîòêè...  Ìû  äîëæíû  óõîäèòü êàê ìîæíî äàëüøå. Äà, îíè ïîñòîÿííî

áóäóò èäòè çà íàìè, íî ïîêà òåîðåòè÷åñêîå ëèäåðñòâî çà  íàìè.  Íî

ñêîëüêî  ïðîôåññèîíàëîâ ó íàñ âåäåò èññëåäîâàíèÿ? Îäíîé ðóêè õâà-

òèò. Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è  ëþáàÿ  ôèðìà, êîòîðàÿ  çàéìåòñÿ

ýòèì ïðîôåññèîíàëüíî, ìîæåò ïðèâëå÷ü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê è

çà íåñêîëüêî ëåò âûéòè íà íàø óðîâåíü, à çàòåì ïîéäåò âïåðåä.  Ìû

äîëæíû ïðîñòî áûñòðåå áåæàòü.

                                         Âåðòêèí È.Ì.

                                         Îïûò ïðåïîäàâàíèÿ ÆÑÒË.

                                         Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè

                                         ÆÑÒË-3.

     I. Îïûò ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ ÆÑÒË.

     Ïåðâàÿ ïðîáëåìà - êàê ïðåïîäàâàòü. Îáúåìíûé ìàòåðèàë, ïîñòðî-

åí â âèäå äåëîâîé èãðû. Êàê ïðåïîäàâàòü? Â âèäå äåëîâîé  èãðû  èëè

ïðîñòî çà÷èòûâàÿ. Ìû îòðàáàòûâàëè ðàçëè÷íóþ òåõíîëîãèþ ïðåïîäàâàíèÿ.

     Îäèí  èç âàðèàíòîâ. Ïðåïîäàâàòåëü çà÷èòûâàåò õîä ÂÎ, à ñëóøà-

òåëè îòâå÷àþò. Íà ìîé âçãëÿä  çàíÿòèÿ  øëè  õîðîøî,  íî  òðåáóåòñÿ

î÷åíü ìíîãî âðåìåíè. Çà äâóõíåäåëüíûé ñåìèíàð ìû ïðîøëè ëèøü ïîëî-

âèíó  âñåãî  ìàòåðèàëà,  îá îñòàëüíîé ÷àñòè äàæå íå ðàññêàçûâàëîñü,

ñëóøàòåëè çíàêîìèëèñü ñ íåé ïîñëå ñåìèíàðà ïî ëèòåðàòóðå â ×ÎÓÍÁ.

     Äðóãîé âàðèàíò - çà÷èòûâàòü öåëèêîì.  Òîæå  òðåáóåòñÿ  ìíîãî

âðåìåíè  è  òðóäíî âîñïðèíèìàåòñÿ ñëóøàòåëÿìè. Ìàòåðèàë íóæíî ÷è-

òàòü ãëàçàìè.
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     Ïðîáëåìà, âîçíèêøàÿ ïðè ðàçðàáîòêå ÆÑÒË-3: îáúåì ðåçêî  óâåëè-

÷èëñÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàïå÷àòàíî 2/3 ìàòåðèàëà - ýòî 170-180

ñòðàíèö ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà ÷åðåç 1,5, ìåñòàìè ÷åðåç îäèí èíòåð-

âàë. Êàê ðàçäàòü ñëóøàòåëÿì òàêîé  ìàòåðèàë?  Òåîðåòè÷åñêè  ïåðåä

íà÷àëîì  ñåìèíàðà  ñëóøàòåëè äîëæíû ïîëó÷èòü ìåòîäè÷êó è ïðîðàáî-

òàòü åå. Íà ñåìèíàðå äîëæåí èäòè ìàòåðèàë ñâåðõ ìåòîäè÷êè. Ê  ñî-

æàëåíèþ, ïîêà ýòî íåðåàëüíî.

     Íà ñåìèíàðàõ, â ðàáîòå êîòîðûõ ÿ ó÷àñòâîâàë, çàíÿòèÿ ïî ÆÑÒË

çàíèìàëè 30-40% ó÷åáíîãî âðåìåíè - ýòî åùå îäíà ïðîáëåìà ïðåïîäà-

âàíèÿ. ×òî ïðåïîäàâàòü? Ïðåïîäàâàòü  ìåõàíèçìû  ðåøåíèÿ  çàäà÷  -

ÀÐÈÇ  è ñòàíäàðòû èëè ÷åëîâå÷åñêóþ ñòîðîíó äåëà - ÆÑÒË. Ïðîáëåìà,

êîòîðóþ íàäî ðåøàòü êàæäîìó ïðåïîäàâàòåëþ, èñõîäÿ èç òåõ öåëåé, êî-

òîðûå îí ñåáå ñòàâèò. Êîãî ãîòîâèòü? Èçîáðåòàòåëÿ èëè  òâîð÷åñêèõ

ëè÷íîñòåé, ê ñîæàëåíèþ, ýòè  ïîíÿòèÿ íå  âñåãäà  ñîâïàäàþò.  Åñëè

ïîñòàâëåíà ìèíè-çàäà÷à - ïîäãîòîâêà èçîáðåòàòåëåé, òî âñå ïðîñòî:

íàäî êàê ìîæíî áîëüøå ðåøàòü èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, ò.å. ïåäàëè-

ðîâàòü  ÀÐÈÇ  è  ñòàíäàðòû, ñòàíäàðòû è ÀÐÈÇ. Åñëè ñòàâèòñÿ áîëåå

äàëüíÿÿ è, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå ÷åëîâå÷íàÿ  çàäà÷à  -  âîñïèòàíèå

òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, ò.å. ïîäà÷à êàêîãî-òî öåëåâîãî ìåõàíèçìà, òî

òîãäà íåîáõîäèìî äàâàòü ÆÑÒË, ïðè÷åì, â áîëüøîì îáúåìå.

     Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ÆÑÒË-3. Ìû íàäåÿëèñü, ÷òî ìíîãèå  ðàçðàáîò-

÷èêè ïîäêëþ÷àòñÿ ê ýòîé ðàáîòå, íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Ðîëü ïðåïî-

äàâàòåëåé ÒÐÈÇ îêàçàëàñü íåáîëüøîé è ñâåëàñü ê  ïðèñûëêå  ïðèìåðîâ,

èëëþñòðèðóþùèõ ÆÑÒË. Áûëè ñäåëàíû àíàëèçû áèîãðàôèé ÒË, íî îíè îñ-

íîâûâàëèñü  íå íà ÆÑÒË, à íà øåñòè êà÷åñòâàõ ÒË. Êñòàòè, íà ñåãîä-

íÿøíèé  äåíü  íå ñóùåñòâóåò íè îäíîé õîðîøåé, õóäîæåñòâåííîé, ïîä-

ðîáíîé ðàáîòû àíàëèçèðóþùåé æèçíü ÒË  íå  ïî  øåñòè  êà÷åñòâàì,  à

èìåííî ïî ÆÑÒË. Òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîçäàíà îäíà ðàáîòà êîòî-

ðàÿ ïðîäîëæàåò ëèíèþ ÆÑÒË, îíà äîêëàäûâàëàñü íà ýòîì ñåìèíàðå, ýòî

ðàáîòà Ðóáèíà î ñïîðòå. Ê ñîæàëåíèþ, îíà íå áûëà óñëûøàíà. Ñóòü åå

ïðîñòà è ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ÆÑÒË - ðàçâèòèå ñïîðòà çàìåíåíî ðàçâèòèåì

òåõíè÷åñêîãî èíâåíòàðÿ, àòðèáóòèêè ñïîðòà.  Âûçâàíî  ýòî  òåì, ÷òî

ïðèíîñèò äîõîä, - ñïîðòñìåí ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âèíèòêîâ ìåõàíèçìà,

ïðèíîñÿùåãî äîõîä.

     Ïðîáëåìà, êîòîðàÿ áûëà âñêðûòà - ïðîáëåìà îáÿçàòåëüíîé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé  ïåðåêâàëèôèêàöèè.  Ó òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà ëþáîé ñïåöè-

àëüíîñòè âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîãî ðîñòà.  Ó  ïðîôåññèî-

íàëüíîãî  ñïîðòñìåíà òàêîé âîçìîæíîñòè íåò. Â ðàçãàð ñâîèõ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îí äîõîäèò äî ñâîåãî ïèêà è  äàëüøå  ðîñòà

íåò, ïðîñòî ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè íåò, ñëåäóåò ñïàä. Âîò ïðîáëåìà, 

êîòîðàÿ åùå íå ñòàâèëàñü - ïðîáëåìà âûäà÷è Êîìïëåêñà Äîñòîéíûõ Öå-

ëåé  äëÿ ñïîðòñìåíîâ. ×åëîâåê â ðàçãàðå æèçíåííûõ ñèë âûíóæäåí ïå-

ðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ,  à ýòî  âñåãäà  äðàìà,  êàêàÿ-òî  êàòàñòðîôà.

Ñïîðòñìåíû îêàçûâàþòñÿ ê ýòîìó íå ãîòîâû.

     Ê ðàçðàáîòêå ÆÑÒË ïîäêëþ÷àþòñÿ î÷åíü ìåäëåííî è íåîõîòíî. Âîò

çäåñü  âûñòóïàë Øìàêîâ, êîòîðûé íåñêîëüêî ðàç îòìå÷àë, ÷òî ÆÑÒË íà

äåòÿõ íå ðàáîòàåò. Êàê ãîâîðèò Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷, åñëè ÀÐÈÇ íå ðàáî-

òàåò, òî ïðè÷èí ìîæåò áûòü òðè:

     1. Âèíîâàò ñàì ÀÐÈÇ - íåò êàêîãî-òî øàãà,  êàêîé-òî  øàã  íå

äîðàáîòàí;

     2. Âèíîâàò ïðåïîäàâàòåëü íå óìåþùèé èñïîëüçîâàòü ãîòîâûé ìà-

òåðèàë, ïðåïîäàâàòåëü, íåäîñòàòî÷íî ñèëüíî ïîäãîòîâëåííûé;

     3. Âèíîâàò ñëóøàòåëü, ìàòåðèàë îòëè÷íûé,  ïðåïîäàâàòåëü  îò-

ëè÷íî  ïðåïîäàë  ìòåðèàë,  íî  ñëóøàòåëü äîïóñòèë îøèáêó: íåâåðíî

ïðèìåíèë ìàòåðèàë, íåâåðíî ñëåäóåò ðåêîìåíäàöèÿì ñàìîãî  ìàòåðèà-

ëà.

     Îòìåòàåì äâå ïðè÷èíû: âèíîâàò ñëóøàòåëü è âèíîâàò ïðåïîäàâà-

òåëü. Äîïóñòèì, ÷òî íå ðàáîòàåò ÆÑÒË. ×òî ýòî çíà÷èò? Ýòî çíà÷èò,

÷òî ÷åëîâåê âûøåë íà òðèáóíó è ñêàçàë:"Òîâàðèùè, Àìåðèêà íå  îòê-
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ðûòà!" Íî âåäü ýòî ãåíèàëüíîå îòêðûòèå, ýòî çàìå÷àòåëüíàÿ îáëàñòü

äåÿòåëüíîñòè äëÿ  íàó÷íîé ðàçðàáîòêè! Ýòî èìåííî òà îáëàñòü, êóäà

íàäî èäòè! Åñëè ÆÑÒË íå ðàáîòàåò íà äåòÿõ ýòî - ïðåêðàñíî! Çíà÷èò

íàéäåí ðåçåðâ ðàçâèòèÿ æèçíåííîé ñòðàòåãèè. Êñòàòè, â òàêîé ñèòó-

àöèè áûëî áû ýòè÷íî ñêàçàòü, êàê èìåííî èñïîëüçîâàëàñü ÆÑÒË. Èíà÷å

ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå íåêîòîðîé ñóáúåêòèâíîñòè ïîäõîäà.

     Ðàçðàáîòêè ïî ÆÑÒË òðåáóþò íà ïîðÿäîê áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ðàç-

ðàáîòêè ïî ÒÐÈÇ. Òðåáóåòñÿ ìíîãî âðåìåíè íà ÷òåíèå, ýòî îäíî. Äðó-

ãîå  -  íåîáõîäèìîñòü ìíîãîêðàòíîãî ïåðåïèñûâàíèÿ ðàáîò, îñîáåííî

åñëè ýòó ðàáîòó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âïåðâûå, - ñðåäè íàñ íåò ëèòåðà-

òîðîâ. Îòñþäà è ðàçî÷àðîâàíèå.

     II. Îòëè÷èÿ ÆÑÒË-3.

     Ïåðâîå îòëè÷èå - çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïðèìåðîâ.

     Õîä  ÂÎ:  ÂÎ íàâÿçûâàþò ñâîè öåëè, ïðèâèâàÿ âûãîäíûå äëÿ ñåáÿ

ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå  ïëîõî.  Ê  ÷åìó

íàäî ñòðåìèòüñÿ è ê ÷åìó íå íàäî.

     Õîä ÒË: Âîçìîæíî áîëåå ðàííåå íà÷àëî ïîèñêîâ ñâîåãî íàïðàâëå-

íèÿ,  ðåæå  êîíêðåòíîé  öåëè.  Ïðèìåðû: Ýäèñîí, Ìèêóëèí, Àìóíäñåí.

Óñèëèâàþùèé  õîä  ÷åëîâåêà: Îñîáåííî ÿðêîå âïå÷àòëåíèå äàþùåå åñëè

íå ÄÖ, òî íàïðàâëåíèå ê ÄÖ (Øëèìàí, Áîìáàð). Ïðèìå÷àíèå ê óñèëèâà-

þùåìó õîäó: õîä êàçàëîñü áû, ñëó÷àéíûé, íî åãî ìîæíî  ñîçíàòåëüíî

ìîäåëèðîâàòü,  óïðàâëÿòü  èì,  ñäåëàòü íåñëó÷àéíûì  è ýôôåêòèâíûì.

Õîä íå îáÿçàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ðàííåìó äåòñòâó, îí ìîæåò áûòü ñäå-

ëàí è ïîçæå. Ðåáåíêà íà ïóòü áîëüøîãî òâîð÷åñòâà êàê ïðàâèëî óâëå-

êàåò  ÷óäî èëè òî, ÷òî îí âîñïðèíÿë êàê ÷óäî. Âçðîñëûé ÷åëîâåê ïå-

ðåñòàåò âèäåòü ÷óäåñà çàùèùàÿñü îò íèõ  çäðàâûì  ñìûñëîì.  Ïðîíÿòü

âçðîñëîãî ÷åëîâåêà ìîæåò òðàãåäèÿ èëè òî,  ÷òî  îí  âîñïðèíÿë  êàê

áîëüøóþ  òðàãåäèþ, ïîýòîìó ãîâîðÿ î ìîäåëèðîâàíèè ýòîãî õîäà íóæíî

ïîìíèòü, ÷òî ðå÷ü èäåò î ìîäåëèðîâàíèè ëèáî ÷óäà, ëèáî òðàãåäèè.

     Ïðèìåðû ê ýòîé ñåðèè õîäîâ:

     1. ÂÎ íàâÿçûâàþò ñâîè öåëè.

     Ì.Áîðí. Ìîÿ æèçíü è âçãëÿäû: "Â íåêîòîðûõ  ñòðàíàõ  èäåè  îá

ýòè÷åñêîì  êîäåêñå äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà îòáðîøåíû è çàìåíåíû ïðèí-

öèïîì - âñå çàêîíû ãîñóäàðñòâà ýòî è åñòü ìîðàëüíûé êîäåêñ."

     Èç ïèñüìà Ñåíò-Ýêçþïåðè:"ß ñîâåðøåííî íå çíàþ êàê îïðåäåëÿåò-

ñÿ äëÿ òåáÿ ñâîáîäà, åå âîçìîæíûå îïðåäåëåíèÿ áåñ÷èñëåííû. Ê ÷èñëó

ñàìûõ æåñòêèõ îòíîñÿòñÿ òå, â ñâåòå êîòîðûõ íàøà ýïîõà  ïðåäñòàåò

êàê ñàìàÿ îãðàíè÷èâàþùàÿ â èñòîðèè. Ìîÿ íûíåøíÿÿ ñâîáîäà ïîêîèòñÿ

íà òàêèõ òèïîâûõ îïðåäåëåíèÿõ, êîòîðûå ëèøàþò íàñ ïðàâà íà âñÿêîå

íåñîãëàñèå. Ýòî ñâîáîäà ëîøàäè, êîòîðîé øîðû ïîçâîëÿþò âèäåòü îäèí

åäèíñòâåííûé  ïóòü.  Ïîäëèííàÿ  ñâîáîäà  ñîñòîèò èç ñîçèäàòåëüíûõ

äåéñòâèé, íî åñëè ÿ êîëåáëþñü, êàêîé èç ÷åòûðåõ òèïîâ àâòîìîáèëåé

Äæåíåðàë  Ìîòîðñ ìíå âûáðàòü èëè êàêîé èç òðåõ ôèëüìîâ ïîñìîòðåòü,

ýòî íè ÷òî èíîå êàê êàðèêàòóðà íà ñâîáîäó. Ñâîáîäó ñâîäÿò â  ýòîì

ìèðå  ê âûáîðó êàêîãî-òî îäíîãî òîâàðà èç ìàññû ñòàíäàðòíûõ òîâà-

ðîâ. ß ïðåäîñòàâëÿþ îñóæäåííîìó âûáîð: ïîñàäèòü åãî  íà  êîë  èëè

ïîâåñèòü. Ïðè ýòîì ÿ åùå ðàäóþñü, êàê æå îí ñâîáîäåí."

     Èç êíèãè Í.Â.Óñåíêî "Îêåàíñêèé  ìàêñèìóì": "Äåâÿòü èç äåñÿòè

æèòåëåé Ýôèîïèè áûëè íåãðàìîòíûìè, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèç-

íè  ÷åëîâåêà  âñåãî  38 ëåò, ãîâîðèëè ñïðàâî÷íèêè, ïîëîâèíà äåòåé

óìèðàëè íå äîæèâ äî ïÿòèëåòíåãî âîçðàñòà. Íà 28 ìëí. ÷åëîâåê íàñ-

÷èòûâàëîñü âñåãî 15 ÷åëîâåê çóáíûõ âðà÷åé. Çàòî â 12 000  öåðêâåé

60 000  äüÿêîíîâ  è  äðóãèõ ñëóæèòåëåé ðåëèãèîçíîãî êóëüòà."

     2.  Ðàííèé  âûáîð  öåëåé. Î ôèçèêå Ëåáåäåâå:"Ôèçèêîì îí ñòàë

âîïðåêè ñåìåéíûì òðàäèöèÿì è âîëå îòöà. Åìó áûëà óãîòîâëåíà  èíàÿ

ñòåçÿ - êîììåðöèÿ... Ñîâåðøåííî îñîáóþ ðîëü â ñóäüáå Ïåòðà  Íèêî-

ëàåâè÷à  ñûãðàë çíàêîìûé èõ ñåìüè èíæåíåðíûé îôèöåð Àëåêñàíäð Íè-
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êîëàåâè÷ Áåêíåâ, âîñïèòàííèê Êðîíøòàäòñêîé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé øêî-

ëû. Îäíàæäû îí ïîêàçàë 12 ëåòíåìó ìàëü÷èêó íåñêîëüêî ïðîñòûõ îïû-

òîâ ïî ýëåêòðè÷åñòâó, êîòîðûå ñîâåðøåííî òîãî ïëåíèëè. Â 1896 ãî-

äó îòâå÷àÿ Áåêíåâó íà ïîçäðàâëåíèå â ñâÿçè ñ  ïðèñâîåíèåì  çâàíèÿ

ïðèâàò-äîöåíòà  Ëåáåäåâ  ïèñàë:"Äî ñèõ ïîð ìíå ïàìÿòåí òîò êîëîñ-

ñàëüíûé ïåðåâîðîò, êîòîðûé Âû ïðîèçâåëè Âàøåé ýëåêòðè÷åñêîé ìàøè-

íîé èç ïëàñòèíû ñòåêëà ñ ïîäóøêàìè èç îôèöåðñêèõ ïåð÷àòîê..."

     Åñòü ïðèìåðû î Ðîáåðòå Âóäå, îá Ýíøòåéíå, î Ðåðèõå.

     Âèäíî, íàñêîëüêî íàñûùåí ïðèìåðàìè îäèí õîä. Ê ñîæàëåíèþ, åäèí-

ñòâåííûé  ïóòü äîíåñòè ýòî âñå äî ñëóøàòåëåé - çà÷èòûâàíèå ïðèìåðîâ,

ïåðåñêàç çàéìåò åùå áîëüøå âðåìåíè.

     Ñëåäóþùåå îòëè÷èå ÆÑÒË-3 - ó÷åò îïûòà ïðîâåäåííûõ  ñåìèíàðîâ,

ó÷åò ðàáîòû ñî ñëóøàòåëÿìè, ó÷åò âîïðîñîâ àóäèòîðèè. Ïðèìåð:

      Õîä ÂÎ: íåäîïóùåíèå äî èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðàçðàáîòêè

ÄÖ.

     Îòâåòíûé õîä: ïîèñê öåëè äëÿ ðàçðàáîòêè êîòîðîé íå íóæíà íè-

êàêàÿ  òðóäíîäîñòóïíàÿ  èíôîðìàöèÿ èëè òðóäíîäîñòóïíîå îáîðóäîâà-

íèå.

     Ýòîò õîä çà÷àñòóþ âûçûâàë ó  ñëóøàòåëåé  âîçðàæåíèå.  Ïîýòîìó

áûë íàïèñàí êîììåíòàðèé. Ñíà÷àëà êîììåíòàðèé î òîì, ïî÷åìó  ïðîèñ-

õîäèò  íåäîïóùåíèå äî èíôîðìàöèè, à çàòåì, ïî÷åìó íå íàäî âûáèðàòü

òðóäíîäîñòóïíîå îáåñïå÷åíèå. ÄÖ  ðåâîëþöèîííàÿ  ïî  ñâîåé íîâèçíå,

ò.å.  öåëü, ëåæàùàÿ çà ïåðåäíèì êðàåì íàóêè. Ïåðåäíèé êðàé î÷åð÷åí

ëèøü â ñïåöëèòåðàòóðå, îïèñàí íà ñïåöèàëüíîì ÿçûêå. Ïîïóëÿðíàÿ ëè-

òåðàòóðà îòðàæàåò ëèøü â÷åðàøíèå  çíàíèÿ.  Ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà,

äàæå åñëè íàéòè ê íåé äîñòóï, çíàêîìèò ñ ñåãîäíÿøíèì óðîâíåì çíàíèé.

À íóæíà ïîïóëÿðíàÿ ëèòåðàòóðà ïî ïðîáëåìàì çàâòðàøíåãî äíÿ. Òàêîãî

êëàññà  ëèòåðàòóðû  íåò. Â êàêîé-òî ìåðå åå ôóíêöèþ âûïîëíÿåò ôàí-

òàñòèêà.

     Ïî÷åìó íàäî âûáèðàòü öåëü, íå òðåáóþùóþ ñïåöèàëüíîãî, äîðîãî-

ãî, äåôèöèòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. ×àñòî âîçðàæàþò, ÷òî ìíîãèå  ñîâðå-

ìåííûå  öåëè  òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìû ðàññìàòðèâàåì

ñòðàòåãèþ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, ò.å. îäíîãî ÷åëîâåêà. Ýòîò õîä âû-

ðàæàåò ïðîñòóþ ìûñëü - îäèíî÷íûé  èññëåäîâàòåëü  äîëæåí  âûáèðàòü

öåëü äîñòèæåíèå êîòîðîé íå òðåáóåò ñëîæíîãî äîðîãîñòîÿùåãî îáîðó-

äîâàíèÿ. Ýòî âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî öåëü äîëæíà áûòü íåáîëüøîé. Íàï-

ðîòèâ, íîâàÿ èäåÿ, âûäâèãàåìàÿ îäèíî÷íûì èññëåäîâàòåëåì ÷àùå âñåãî

ñîäåðæèò  ñîâåðøåííî íåîæèäàííóþ êîíöåïöèþ, îòêðûâàåò íîâûå ìèðû.

Áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ îòêðûòèé áûëî ñäåëàíî, â ñóùíîñòè, â äî-

ìàøíèõ óñëîâèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì  ñàìîäåëüíîãî  îáîðóäîâàíèÿ.  Íà

ïåðâûõ  ïîðàõ ðàáîòàåò íàéäåííàÿ êîíöåïöèÿ. Âñå çàâèñèò èìåííî îò

íåå, à íå îò ñëîæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.....(Í.Õ.  Äàëåå  ïëîõàÿ  çà-

ïèñü, ðå÷ü øëà îá èäåëüíîé òâîð÷åñêîé ñòðàòåãèè - ïåðåõîä îò öåëè

ê íàäöåëè, ê íàä-íàäöåëè...).

     Íå  áóäó  èëëþñòðèðîâàòü  äðóãèå ïîëîæåíèÿ. Ñêàæó òîëüêî, ÷òî

óñèëèëàñü ïðîðàáîòàííîñòü øàãîâ, óñèëèëàñü äîêàçàòåëüíîñòü, óâåëè-

÷èëàñü äîñòóïíîñòü èçëîæåíèÿ, ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå  ëîãè÷åñêèå  öå-

ïî÷êè  îòðàæàþùèå  çàêîíîìåðíîñòè. Ñêàæåì çàêîíîìåðíîñòè íåïðèÿòèÿ

öåëåé. Öåëàÿ ñåðèÿ õîäîâ íåïðèÿòèÿ  öåëåé,  èñêàæåííîãî  âíåäðåíèÿ

öåëåé. Íàïðèìåð "Îïåðàöèÿ ÷àñòíîñòü", êîãäà âíåäðÿþò íå âñþ ñèñòå-

ìó, à êàêóþ-òî ìàëåíüêóþ åäèíè÷êó èç ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû.

     Çà÷èòàþ  òîëüêî  îäèí  ìîìåíò, êîòîðûé ìû çàòðàãèâàëè íà ýòîé

êîíôåðåíöèè. Õîä ÒË: ïîïûòêà îòäàòü ðåçóëüòàòû áåç âîçíàãðàæäåíèÿ,

åäèíè÷íîå âíåäðåíèå íà ëè÷íûõ íà÷àëàõ, çàäåéñòâîâàíèå äðóçåé ðîä-

ñòâåííèêîâ, ïîäêëþ÷åíèå àïïàðàòîâ àëüòðóèçìà, ôèëàíòðîïèè,  ìåöå-

íàòñòâà.  Óñèëèâàþùèé  õîä ÷åëîâåêà: ÷àñòè÷íîå âíåäðåíèå çà ðóáå-

æîì, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ïîäòîëêíóòü (ýòî íå âñåãäà  óäàåòñÿ)  ñâîèõ
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÷èíîâíèêîâ,  çàðóáåæíîå  ïàòåíòîâàíèå,  çàðóáåæíûå ïóáëèêàöèè äëÿ

ñîõðàíåíèÿ ïðèîðèòåòà. Îòâåòíûé õîä ÂÎ: ñî ñòîðîíû íåïðîôåññèîíà-

ëîâ - íåïîíèìàíèå, ðàâíîäóøèå, ïðàêòè÷åñêèé îòêàç  (Öèîëêîâñêèé);

ñî  ñòîðîíû  ñòàðûõ  ñïåöèàëèñòîâ - îðãàíèçîâàííîå ñîïðîòèâëåíèå,

ëîæü, ïîäòàñîâêà ôàêòîâ, ñòàòèñòèêè, ôàëüñèôèêàöèÿ, ñîëèäàðèçàöèÿ

íà ïî÷âå áîðüáû ïðîòèâ âíåäðåíèÿ, îãëÿäêà íà çàãðàíèöó.

     Êîììåíòàðèè ê õîäó, êîòîðûé ÷àñòî âûçûâàë âîïðîñû ó íàñ íà çà-

íÿòèÿõ, ê  õîäó îãðàíè÷åííîãî âíåäðåíèÿ: ðàçâèòèå íàóêè, òåõíèêè,

èñêóññòâà ïîä÷èíÿåòñÿ îáúåêòèâíûì çàêîíàì è íå çàâèñèò  îò  ãîñó-

äàðñòâåííûõ ãðàíèö, âñå, ÷òî îòêðûòî âíóòðè îäíîãî ãîñóäàðñòâà, ÷å-

ðåç  íåêîòîðîå  âðåìÿ  áóäåò  ïåðåîòêðûòî  çà  åãî ïðåäåëàìè (ñì.

ñòàòüþ Êîíñòàíòèíîâîé "Ðåçîíàíñ" ÈÐ 6-1985 îá îòêðûòèè òîìîãðàôèè

äàæå íå âûäàëè À.Ñ.); ðàçóìååòñÿ, çàãðàíè÷íîå âíåäðåíèå è ïóáëèêà-

öèè äîëæíû ïðîèñõîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðòâåííûìè çàêîíàìè.

     Ïî âîïðîñó âíåäðåíèÿ  åñòü  ëþáîïûòíûå  íþàíñû.  ÂÎ  ãîâîðÿò

èçîáðåòàòåëþ, ÷òî íåò âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ, ìîë, òåáå íàäî, òû è

âíåäðÿé. Èçîáðåòàòåëü ñàì ÷àùå âñåãî ýòî ñäåëàòü íå  ìîæåò,  äåëî

íå  äâèãàåòñÿ. Íî çà ãðàíèöåé, ãäå åñòü ñâîè íåäðåìëþùèå ÂÎ è ãäå

çàïðåòíûé ïëîä òàê æå ñëàäîê, êàê è íà ðîäèíå èçîáðåòàòåëÿ, íà÷èíàþò

âíåäðÿòü íîâøåñòâî, îõîòíî ïðèçíàâàÿ â èíîñòðàíöå  êóìèðà,  õîòÿ,

êàê  ýòî  íå ïàðàäîêñàëüíî, î÷åíü ìíîãî ñâîèõ íåïðèçíàíûõ ãåðîåâ,

íåïðèçíàííûõ íîâàòîðîâ. Ìåñòíûå âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà íà ýòî  íå

âîçðàæàþò, ïëåâàòü îíè õîòåëè íà ýòî ïðèçíàíèå, ó íèõ ñâîèõ çàáîò

õâàòàåò. Íî âîò íà÷èíàåòñÿ âíåäðåíèå, à çà âíåäðåíèåì èäóò ïðèáû-

ëè... Òóò-òî ÂÎ íà÷èíàþò âñïîìèíàòü, ÷òî íîâàòîð-òî ñâîé. À äàëüøå

ó  ìåñòíûõ ÂÎ äâå âîçìîæíîñòè: èëè âñëåä çà çàãðàíè÷íûìè ÂÎ íà÷àòü

ó ñåáÿ âíåäðåíèå èëè, íå áóäó÷è ñïîñîáíûìè  âíåäðèòü,  ïðîäîëæàòü

êàíþ÷èòü  îáâèíÿÿ èçîáðåòàòåëÿ âî âñåõ ñìåðòíûõ ãðåõàõ, âïëîòü äî

òîãî, ÷òî îí ïðîäàëñÿ.

     Ê âîïðîñó î âîçíèêøåé äèñêóññèè - íå ìû âûâîçèì ÒÐÈÇ çà ãðà-

íèöó,  à  Âñåñîþçíîå  àãåíñòâî  ïî  àâòîðñêèì  ïðàâàì  (ÂÀÀÏ), íå

Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð, à ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ,  ò.å.  ãîñóäàðñòâî

âûâîçèò  ÒÐÈÇ  çà ãðàíèöó. Ðàçóìååòñÿ, íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî

ïðè çàãðàíè÷íîì âíåäðåíèè, â ñëó÷àå âîåííîãî ïðèìåíåíèÿ,  èçîáðå-

òåíèå  ìîæåò  áûòü  èñïîëüçîâàíî âî âðåä ðîäíîìó äëÿ èçîáðåòàòåëÿ

ãîñóäàðñòâó. Êàê áû íå áûëî âåëèêî æåëàíèå íîâàòîðà óâèäåòü  ñâîå

äåòèùå, ýòó îïàñíîñòü ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ íåëüçÿ.

     Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ê ýòèì õîäàì. Çäåñü  åñòü  è  áåñêîðûñòíîå

âíåäðåíèå è çàãðàíè÷íîå.

     Ïåðâûé ïðèìåð. Òáèëèññêèé âðà÷ Ãà÷å÷åëàäçå ðàáîòàåò íàä ñðåä-

ñòâîì äëÿ ëå÷åíèÿ ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé.  Åãî  ëåêàðñòâî  íàçûâàåòñÿ

Êàòðýêñ(Ïðàâäà 21.09.87). Â ñâîå âðåìÿ îò åãî ëàáîðàòîðèè îòêðåùè-

âàëèñü, ïåðåäàâàëè èç ðóê â ðóêè. Ãà÷å÷åëàäçå ïîä÷èíÿëñÿ, åìó áûëî

áåçðàçëè÷íî ãäå è êåì ðàáîòàòü, ëèøü áû ïðîäâèãàëîñü äåëî ñ èññëå-

äîâàíèåì ïðåïàðàòà. Â 1981 ãîäó ëàáîðàòîðèþ ëèêâèäèðîâàëè, ðóêîâî-

äèòåëÿ ñíÿëè ñ ðàáîòû, à äåëî ïåðåäàëè â ïðîêóðàòóðó.  Ïðîøëî  äâà

ãîäà.  Ãà÷å÷åëàäçå  ïðåäëîæèëè â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ïîâòîðíî ïðåäñòà-

âèòü äîêóìåíòû íà ïîëó÷åíèå  À.Ñ., â êîòîðîì ðàíåå áûëî  îòêàçàíî.

Âñêîðå Êàòðýêñ áûë çàùèùåí À.Ñ. À ÷òî ñëó÷èëîñü? Îêàçàëîñü èçâåñò-

íûì, ÷òî áèîëîãè ÑØÀ, ßïîíèè, Ôðàíöèè íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü ïîäîáíûå

ðàáîòû.

     Ëîãè÷åñêèå  äîâîäû íå âîñïðèíèìàþòñÿ, à êîãäà óçíàëè, ÷òî çà

ãðàíèöåé  ðàáîòàþò  íàä òåì æå, òîãäà äàâàé îôîðìëÿòü À.Ñ., áóäåì

ïðîäàâàòü ëèöåíçèè.

     Èç ñòàòüè Âîçäâèæåíñêîãî "Äåä" ÈÐ 5-81. Íàðîäíûé ëåêàðü Ãîëþê

ïðîñèë ïðèíÿòü åãî ðàçðàáîòêè ïî ëå÷åíèþ òðàâàìè òÿæåëûõ áîëåçíåé.

Ïðîñüáó íå óäîâëåòâîðèëè. Ãîëþê óìåð.

     Èç  âûñòóïëåíèÿ ïåäàãîãà Íèêèòèíà íà ïåòðîçàâîäñêîì ñåìèíàðå

â 1987 ãîäó:"Ñíà÷àëà äîëæíà áûëà âûéòè êíèæêà íà íåìåöêîì ÿçûêå â

ÔÐÃ, òîëüêî ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà ïîñëå ýòîãî âûøëà ó íàñ.
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     Â  ÔÐÃ  âûøëà êíèãà - ñáîðíèê ðàáîò, ñðåäè íèõ "Ãèïîòåçà âîç-

íèêíîâåíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé", êîòîðàÿ íà ðóññêîì  ÿçûêå  íå

ïóáëèêîâàëàñü. Äî ñèõ ïîð íå îïóáëèêîâàíà. Êíèãà ñ 1978 ãîäà âûõî-

äèò òàì åæåãîäíî. Èì â ÔÐÃ ýòî íàäî, à íàì ïîêà ïðåæäåâðåìåííî.

     Àðëàçîðîâ  â  ñâîåé  êíèãå  î Ê.Ý.Öèîëêîâñêîì ïèøåò î æåëàíèè

Êîíñòàíòèíà Ýäóàðäîâè÷à èçäàòü íà íåìåöêîì ÿçûêå ñâîþ ðàáîòó.  Ýòà

èäåÿ  íå óäàëàñü: ëàòèíñêîãî øðèôòà õâàòèëî òîëüêî íà ïðåäèñëîâèå.

×èæåâñêèé íàïèñàë ïî-íåìåöêè êðàòêóþ èñòîðèþ èññëåäîâàíèé Öèîëêîâ-

ñêèì ïðîáëåìû ìåæïëàíåòíûõ ñîîáùåíèé. Íåñêîëüêî ñëîâ, óæå ïî-ðóñ-

ñêè, äîáàâèë Öèîëêîâñêèé. Âñêîðå 1000 ýêç. áûëà íàïå÷àòàíà, ×èæåâñ-

êèé  óâåç áîëüøóþ ÷àñòü òèðàæà â Ìîñêâó. Âîîðóæèâøèñü ìåæäóíàðîä-

íûìè ñïðàâî÷íèêàìè, îí ðàçîñëàë åå ïðèìåðíî ïî 400  ó÷åðåæäåíèÿì,

çàíèìàâøèìñÿ ïðîáëåìàìè àâèàöèè è àýðîäèíàìèêè. Ïî äåñÿòü ýêçåìï-

ëÿðîâ áûëî îòïðàâëåíî Îáåðòó è Ãîääàðäó. Â 1921 ãîäó èç  Ãåðìàíèè

ïðèøëî ïåðâîå ïèñüìî, ïîòîê ïèñåì ñòàíîâèëñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå.

Íåìöû ñïðàøèâàëè, Öèîëêîâñêèé âåæëèâî îòâå÷àë. Â òîé öåïî÷êå êîòî-

ðàÿ ïðîòÿíóëàñü ê ïóñêîâîé ïëîùàäêå ÔÀÓ, ýòà ïåðåïèñêà áûëà ïåðâûì

çâåíîì, îíà øëà ïîä ôëàãîì íàó÷íûõ ñâÿçåé. Ïî÷òè â êàæäîì  ïèñüìå

Øåðøåâñêèé  ïèñàë:  âî  èìÿ  íàóêè. Ê ÷åñòè Öèîëêîâñêîãî â íà÷àëå

òðèäöàòûõ ãîäîâ îí ïðåðâàë ýòó ïåðåïèñêó - Ãèòëåð ïðèøåë ê  âëàñ-

òè,  Ãåðìàíèÿ ìèëèòàðèçèðîâàëàñü. Êîððåñïîíäåíòû Öèîëêîâñêîãî íà-

÷àëè ðàáîòàòü íà Ãåðìàíñêóþ âîåííóþ ìàøèíó.

     Ñðåäè  ïðèëîæåíèé  ê ÆÑÒË-3 åñòü äâà: îäíî êàñàåòñÿ íåïðèÿòèÿ

ÆÑÒË, äðóãîå îòíîñèòñÿ ê øàãó ÆÑÒË "Ïîð÷à øêîëû".

     Â ðàçâèòèè ÒÐÈÇ ìû íàõîäèìñÿ ñåé÷àñ â êðèòè÷åñêîé òî÷êå, êîã-

äà âîçíèêàåò îïàñíîñòü øàãà "Ïîð÷à øêîëû", ïðè÷åì â  ìàññîâîì  ïî-

ðÿäêå.  Õîòåëîñü áû âàì çà÷èòàòü òàêîé, ñâîåãî ðîäà, ñïðàâî÷íèê ïî

"áîëåçíÿì" øêîëû. Ñ íåêîòîðûìè âû óæå çíàêîìû, íåêîòîðûå íîâûå.

     1.  Èóäèçàöèÿ - ïîÿâëåíèå êîëëåã ñ ëè÷íûìè êîðûñòíûìè öåëÿìè.

Èóäèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â øèðîêîì ñïåêòðå. Ýòî è  çàõâàò  óïðàâëåíèÿ

øêîëàìè,  è ïðåäàòåëüñòâî, è ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé â ïðîòè-

âîïîëîæíûõ öåëÿõ.

     Íå  âñåãäà  ïðåäàòåëüñòâî è àíòèïðèìåíåíèå - ïóòü, âûáðàííûé

çàðàíåå. Ïîðîé âîñïèòàííèêè ïîêèäàþò øêîëó, îòêàçûâàþòñÿ îò ñâîèõ

âçãëÿäîâ  èç-çà  ðåïðåññèé.  Èíîãäà ïðåäàòåëüñòâî îáóñëàâëèâàåòñÿ

"èäåîëîãè÷åñêèìè" ìîòèâàìè. Îòêðûâ ìèíè-øòðèõ ó÷àñòíèê øêîëû ïðå-

òåíäóåò  íà  ïðèçíàíèå  ãëîáàëüíûõ çàñëóã, îáúÿâëÿåò ñåáÿ àâòîðîì

âñåãî êîìïëåêñà ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå îí ïûòàëñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü.

Ëèáî  íàîáîðîò  -  ïðîòèâîïîñòàâëÿåò ñåáÿ è ñâîé ìèíè-øòðèõ âñåìó

êîëëåêòèâó è âñåì ñäåëàííûì äî íåãî è áåç íåãî îòêðûòèÿì.

     2. Ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå îïåðàöèè "ñîàâòîðû", êàê áû åå âòî-

ðîé  ýòàï.  Ïîÿâëåíèå  "ìîäèôèêàöèé", íå ðàçâèâàþùèõ, à óõóäøàþùèõ

îñíîâíîé  òåêñò, îáúÿñíÿþùèõ åãî, äåëàþùèõ åãî íåèíñòðóìåíòàëüíûì,

âûõîëàùèâàþùèõ ñóòü ïðåäìåòà. Ñëóøàòåëÿì, ÷èòàòåëÿì  ãîâîðÿò:"ÀÐÈÇ

ñëèøêîì  ñëîæåí  è  îáúåìåí. Âàì îí áóäåò íåïîíÿòåí, ïîýòîìó ìîæíî

èñïîëüçîâàòü óïðîùåííûé ó÷åáíûé âàðèàíò"(ñì.  ïîñîáèÿ  À.Êóäðÿâöå-

âà).  Åñëè íà îïåðàöèè "Ñîàâòîðû" ïûòàþòñÿ ñòàùèòü, ïðèñâîèòü ñåáå

àâòîðñòâî, ÀÐÈÇ íàçûâàþò "Ñïðèíòîì", òî çäåñü íàïðîòèâ -  "Ñïðèíò"

íàçûâàþò  ÀÐÈÇîì - âòîðîé ýòàï, âûãîäíî èñïîëüçîâàòü ñîëèäíóþ ìàð-

êó, ýòî ïðîáëåìà äîâîëüíî îáùàÿ.

     3. ×àñòü ó÷åíèêîâ, êàê ïðàâèëî, íàèìåíåå îáðàçîâàííûõ è êóëü-

òóðíûõ  è  íàèìåíåå  ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé ïî öåëè è ïîòîìó íàèáîëåå

ñòðåìÿùèõñÿ ê íàâàðó, èùåò ïóòè ïðèìèðåíèÿ ñ ÂÎ.  Ïðè÷èíó  îòðèöà-

òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ÂÎ ê äåëó îíè óñìàòðèâàþò â ó÷àñòèè â íåì ÒË, â

ïëîõîì õàðàêòåðå ÒË, åãî íåóæèâ÷èâîñòè, íåóìåíèè íàéòè îáùèé ÿçûê,

íå òîì öâåòå êîæè, íå òîì ïðîèñõîæäåíèè è äðóãèõ îòðèöàòåëüíûõ êà-

÷åñòâàõ,  ñóãóáî  ëè÷íîñòíûõ.  Âûäâèãàåìàÿ ôîðìóëà ïðèìèðåíèÿ ñ ÂÎ

âûãëÿäèò òàê: Äåëî, íî áåç ÒË. Òåîðèÿ îòíîñèòåëüíîñòè, íî áåç Ýéí-

øòåéíà.
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     4. ×èñëî ëåò, ïðîâåäåííûõ ïðè øêîëå ñî âðåìåíè  ïåðâîãî  çíà-

êîìñòâà ñ ó÷åíèåì îòîæäåñòâëÿþò ñ òâîð÷åñêèì óñïåõîì. Âìåñòî íàó÷-

íûõ äîñòèæåíèé, îòêðûòèé, ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé çàñ÷èòûâàþò ñåáå

â çàñëóãè òðóäîâîé, à òî÷íåå - ÷ëåíñêèé ñòàæ. Îòñþäà - íåäîâîëüñòâî

îòñóòñòâèåì ñòàæíûõ ïî÷åñòåé, íåóäîâëåòâîðåííûå ïðåòåíçèè, àìáèöèè

ðàçî÷àðîâûâàþò â ÄÖ, øêîëå, ÒË.

     5. Ïðîíèêíîâåíèå â øêîëó ïîñòîðîííèõ ëþäåé, íå  ó÷åíèêîâ,  íå

ñïîäâèæíèêîâ, äàæå  íå ñî÷óâñòâóþùèõ, áåçðàçëè÷íûõ ê Äîñòîéíûì Öå-

ëÿì, íî æåëàþùèõ ñòàòü óïðàâëÿþùèìè. Îíè ïîäìåíÿþò  ðàçâèòèå  äåëà

ïñåâäîîðãàíèçàöèîííîé  ñóåòîé, êîòîðàÿ îòâëåêàåò ñèëû, ìåøàåò äâè-

æåíèþ âïåðåä. Òàêèå ëþäè çàíÿòû ïîèñêàìè ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñò-

íèêàìè øêîëû, ïëåòåíèåì èíòðèã, îðãàíèçàöèåé ðàñêîëà  äëÿ  çàõâàòà

äèðåêòîðñêîãî  êðåñëà.  Èõ ãëàâíàÿ ðàáîòà - íàòðàâëèâàíèå äðóã íà

äðóãà ÷ëåíîâ òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, óñòðàèâàíèå ñêëîê.

     6. Ïåðåíîñ ñ íåëþáèìîé ðàáîòû íà òâîð÷åñêóþ êðèòåðèåâ îòíîøå-

íèÿ ê ðàáîòå, îæèäàíèå ïîäåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, õîòü  íåáîëüøîãî,

íî  ñòàáèëüíîãî  è,  ãëàâíîå,  ñèñòåìàòè÷åñêè  âûäåëÿåìîãî äîõîäà.

     Òâîð÷åñêèé  òðóä  ïî  ñâîåìó õàðàêòåðó ïðîòèâîïîëîæåí îáû÷íîé

ðàáîòå. Ïðèõîäèòñÿ î÷åíü èíòåíñèâíî òðóäèòüñÿ, ïî ìíîãî ðàç  ïåðå-

äåëûâàòü,  ïåðåïèñûâàòü  îäíî è òî æå, äîâîäÿ äî ïå÷àòíîãî ñîñòîÿ-

íèÿ. Ïî ìíîãó ðàç ïîâòîðÿòü îäíè è òå æå îïûòû, âû÷èñëåíèÿ,  ÷òîáû

óòî÷íèòü  ðåçóëüòàòû.  À  íàâàð,  âî-ïåðâûõ,  ìèçåðíûé; âî-âòîðûõ,

î÷åíü îòäàëåííûé, äîõîä ïîñòóïàåò, íàïðèìåð, ÷åðåç 12-20 ëåò ïîñëå

ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ; â òðåòüèõ,  ñîâåðøåííî  íå  ñèñòåìàòè÷åñêè.

Òâîð÷åñêèé  òðóä  ïðèòÿãèâàåò ïðåñòèæíîñòüþ. Âíåøíå êàæåòñÿ õîðîøî

îïëà÷èâàåìûì, à ïðè áëèçêîì çíàêîìñòâå âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî îí  îòëè÷à-

åòñÿ  ëèøü èçáûòî÷íûì òðóäîì, ìàòåðèàëüíî íå îïëà÷èâàåìûì âêàëûâà-

íèåì. Îòñþäà ðàçî÷àðîâàíèå è ïîñòåïåíííûé îòõîä.

     7.  Ïîÿâëåíèå êîíúþíêòóðùèêîâ  - "÷åñòíûõ êóïöîâ". Â èçó÷åíèè

çàêîíîâ ìèðîçäàíèÿ îíè èùóò îòäà÷ó:"À ÷òî ìíå ýòî äàñò?" Îíè èãíî-

ðèðóþò ðàçâèòèå òåîðèè, íå ïðèíèìàþò ïîÿâëÿþùèõñÿ  íîâøåñòâ,  ïîñ-

êîëüêó,  íå áåç îñíîâàíèÿ, ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ïðîäàæè îáùåñòâó è òàê

óæå äîñòàòî÷íî ìàòåðèàëîâ. Çà÷åì èäòè äàëüøå, çà÷åì  ðàçðàáàòûâàòü

òåîðèþ, êîãäà è òàê óæå ñòîëüêî âñåãî íàïðèäóìàíî - âñþ æèçíü ìîæ-

íî ýêñïëóàòèðîâàòü. Êóïöû íå òîðìîçÿò èññëåäîâàíèÿ, íî íå äàþò íà-

ó÷íîé  îòäà÷è  øêîëå.  Îíè  çàíèìàþòñÿ ïðîäàæåé ïîëó÷åííûõ â øêîëå

çíàíèé, ïîëó÷åííûõ, ÷àùå âñåãî, áåñïëàòíî. Íàïèñàíèåì  êíèã,  äèñ-

ñåðòàöèé, ñîçäàíèåì îòäåëîâ, ëàáîðàòîðèé, çàêëþ÷åíèåì õîçäîãîâîðîâ

ïî  âûïîëíåíèþ ðàáîò è ò.ä. Ïðîèñõîäèò ïðåâðàùåíèå ÷óæèõ, êàê ïðà-

âèëî, ðàçðàáîòîê â ñâîþ, êàê ïðàâèëî, êîðìóøêó. Ñìåíà öåëåé ó  íèõ

èäåò  íå  ââåðõ,îò öåëè-1 ê öåëè-2 è -3, à âíèç îò öåëè-1 ê íåäîñ-

òîéíîé öåëè. Òàêèå ó÷åíèêè, îäíàêî, ïðèíîñÿò  áîëüøå  ïîëüçû,  ÷åì

âðåäà,  êàê  ýòî  íè ïàðàäîêñàëüíî. Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñêàæàÿ

èäåîëîãèþ öåëè, îíè âñå æå èíôîðìèðóþò îáùåñòâåííîñòü î ñóùåñòâîâà-

íèè ÄÖ, à ýòî íå òàê óæ ìàëî.

     8. Ïî ìåðå ðîñòà ïðèçíàíèÿ öåëåé  è  øêîëû  ÒË  óâåëè÷èâàåòñÿ

÷èñëî  çàêàçîâ íà âûïîëíåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ðàáîò: ÷òåíèå ëåêöèé,

íàïèñàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,B ñîñòàâëåíèå ó÷åáíûõ ïîñîáèé  è

ïðî÷åå.  Âûïîëíåíèå  âñåõ çàêàçîâ âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ

êà÷åñòâà. Ñïåøêà, õàëòóðà íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê äåãðàäàöèè ëè÷íîñòè

èññëåäîâàòåëÿ. Ëåêöèè íà÷èíàþò ÷èòàòüñÿ ïî îäíèì è òåì æå ïëàíàì ñ

èñïîëüçîâàíèåì îäíèõ è òåõ æå ïðèìåðîâ. È òàê ïðîäîëæàåòñÿ ãîäàìè.

Íåò âðåìåíè íà øëèôîâêó òåêñòîâ, êíèã, íà  óãëóáëåíèå,  ðàçðàáîòêó

ïîñîáèé, è âîîáùå, äîáðîñîâåñòíûå èññëåäîâàíèÿ. Ëè÷íîñòü, èññëåäî-

âàòåëü  ïðåâðàùàåòñÿ â ÷òåöà, ÷èòàþùåãî íà ïàìÿòü çàó÷åííûé òåêñò,

à, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ÷èòàþùåãî ïî áóìàæêå.

     9. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ îòáîðîì è àíàëèçîì áîëü-

øèõ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ. Ýòî òÿæåëî, òðåáóåò  áîëüøîé  ðàáîòû,
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çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè. Ãîðàçäî ëåã÷å çàíÿòüñÿ ôèëîëîãè÷åñêèìè èã-

ðàìè. Ïðèäóìûâàþòñÿ íîâûå íàçâàíèÿ, íîâûå ôîðìóëèðîâêè. Ýòî íå òðå-

áóåò  ìíîãî âðåìåíè è óñèëèé ïî ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè. Íî òà-

êàÿ ðàáîòà ëèøü âðåäèò äåëó, ò.ê. óñëîæíÿåò  ïîëüçîâàíèå  ìàòåðèà-

ëîì. Ñòàðûå ôîðìóëèðîâêè âûæàòû èç èññëåäîâàíèé áîëüøèõ èíôîðìàöè-

îííûõ  ìàññèâîâ,  íîâûå  âûæàòû  èç  ïðîñòîé ôîðìóëû:"Ìíå êàæåòñÿ,

÷òî... ß äóìàþ ÷òî... "

     10.  Ó÷àñòíèêè øêîëû ðàññìàòðèâàþò äåéñòâèÿ ÒË è øêîëû ñ ïî-

çèöèé îôèöèàëüíûõ, êâàëèôèöèðóþò ýòè äåéñòâèÿ êàê íàðóøåíèå çàêî-

íîâ ÂÎ. Ýòî ïðîèñõîäèò îò íåïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ëîìêà ÂÎ ïðîèñõî-

äèò  ïî  çàêîíó ýòèõ æå ÂÎ. Îñóæäåíèå îôèöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åíèêîâ

òîðìîçèò  èçíóòðè  äâèæåíèå  ê öåëè. Îôèöèàëèçèðîâàííûå ó÷àñòíèêè

øêîë íå òîëüêî ìîë÷à îñóæäàþò, íî ïîðîé è ïèøóò äîíîñû.

     11. Êîëëåãè ðàñõîäÿòñÿ  èç-çà  ìàëîçíà÷èòåëüíûõ  ÷àñòíîñòåé,

ïîðîé äàæå òåðìèíîëîãè÷åñêèõ, îáúÿâëÿåìûõ íåòî÷íûìè. Áîëüøàÿ åäè-

íàÿ öåëü ðàçáèâàåòñÿ íà ìíîæåñòâî ìåëêèõ ïîäâîïðîñîâ.

     12. Ðàñõîæäåíèå ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì  ïðè÷èíàì:"íðàâèòñÿ  -  íå

íðàâèòñÿ".  Ìàíåðû  ïîâåäåíèÿ,  ÷åðòû  ëèöà, ïðîèçíîøåíèå, àêöåíò,

ëåêñèêîí, ïðèâû÷êà îäåâàòüñÿ è  ïðî÷åå  îòòàëêèâàþò  îò  ÷åëîâåêà,

çàñëîíÿÿ åãî äåëî.

     13. Íåïðèÿòèå êîëëåãàìè öåëè-2.  Ïåðâîå  -  ïî  áëèçîðóêîñòè,

èç-çà íåïîíèìàíèÿ åå âàæíîñòè. Âòîðîå - èç-çà îïàñåíèé, ÷òî ðàçðà-

áîòêà  öåëè-2  òðåáóåò  ñîâìåñòèìîñòè  ñ  äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêîé è

âíåäðåíèåì öåëè-1. Ðàáîòà ïî öåëè-2 îòâëåêàåò îò ðàçðàáîòîê ïî öå-

ëè-1. Áîÿçíü òîãî, ÷òî èç-çà äâèæåíèÿ ê öåëè-2 âíåøíèå îáñòîÿòåëü-

ñòâà çàïðåòÿò ðàçðàáîòêè è ïî öåëè-1.

     14. Ïðîíèêíîâåíèå äóðàêîâ. Çäåñü äâà ãëàâíûõ ìîìåíòà:

           1. Ïî ëþáîìó ó÷àñòíèêó øêîëû ñóäÿò îáî âñåé øêîëå.

           2. Äóðàê, äàæå èç ñàìûõ áëàãèõ ïîáóæäåíèé ìîæåò ïðèíåñ-

òè áîëüøå âðåäà, ÷åì ñàìûé ïîäëûé èç èóä. Ìåòîäîâ áîðüáû ñ  äóðà-

êàìè  ÷åëîâå÷åñòâî ïîêà íå ïðèäóìàëî. Äåéñòâèÿ äóðàêîâ íåïðåäñêà-

çóåìû. Íå ðàçðàáîòàíû è ìåòîäû èñïðàâëåíèÿ äóðàêîâ. Â îòëè÷èå  îò

íàñìîðêà  ýòà áîëåçíü íåèçëå÷èìà. Ïîýòîìó åäèíñòâåííàÿ íàäåæäà íà

ðàííþþ äèàãíîñòèêó.

     Ìàòåðèàë ïî ýòîìó ïðèëîæåíèþ âî ìíîãîì óíèêàëüíûé. Â ëèòåðà-

òóðå  íàì óäàëîñü íàéòè 2-3 ïðèìåðà íà òåìó î ïîð÷å øêîëû. Îáû÷íî

ðàññêàçûâàþò  îá óñïåõàõ øêîëû, à çäåñü ðàçâàë. Èññëåäîâàíèÿ ïðî-

âîäèëèñü â îñíîâíîì íà áàçå ÒÐÈÇîâñêîãî ìàòåðèàëà.

     Âîò  îñíîâíûå  îòëè÷èÿ - óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïðèìåðîâ, èíñòðó-

ìåíòàëüíîñòü è äîêàçàòåëüíîñòü.

     Âîïðîñû.

     Êàêèå åñòü ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè øêîëû?

     Ìíå èçâåñòåí òîëüêî îäèí ñïîñîá - ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ó÷àñòíè-

êè øêîëû áûëè òâîð÷åñêèìè ëþäüìè. Íóæíà íå ìåðêàíòèëüíàÿ öåëü  çà-

ðîáîòêà íà ïóòè ê öåëè, à èìåííî òâîð÷åñêàÿ öåëü.

     Åñòü ëè  ñîâðåìåííûå çàðóáåæíûå ïðèìåðû, ïîäòâåðæäàþùèå âàøè

âûâîäû?

     Åñòü.  Ñòàòüÿ Ëóêà â æóðíàëå "Âîïðîñû èñòîðèè åñòåñòâîçíàíèÿ

è  òåõíèêè" î íåïðèÿòèè íîâøåñòâ â íàóêå. Ñòàòüÿ ïîñòðîåíà íà ìà-

òåðèàëå  èñòîðèè  çàðóáåæíîé íàóêè. Ýòî îáçîð ñîâðåìåííîé ëèòåðà-

òóðû  ïî  íåïðèÿòèþ íîâøåñòâ. Òàì òî æå ñàìîå. Ïðèìåíÿþò ïîíÿòíîå

ëó÷øå, ÷åì ó íàñ, íî åñëè ðå÷ü èäåò î ÷åì-òî âûõîäÿùåì çà ïðåäåëû

öåëè-1,  ñâÿçàííîì ñ áîëåå øèðîêîé öåëüþ, òî âîñïðèÿòèå òàêîå æå,

êàê è ó íàñ.
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     Âîçìîæíî ëè òàêîå, ÷òî ÷åëîâåê ñ êàêîé-òî ñâîåé öåëüþ ïðèõî-

äèò â øêîëó, à çàòåì èñïîëüçóÿ ÆÑÒË, óáèðàåò âñåõ ñî ñâîåé äîðîãè,

ïðåâðàùàÿñü â ìîíñòðà?

     Â  ïðåäèñëîâèè ê ÆÑÒË åñòü êðèòåðèè îöåíêè ÄÖ. Åñëè öåëü ñî-

îòâåòñòâóåò  èì òî ìîíñòð íåâîçìîæåí. Êàêîé ìîíñòð ìîã ïîëó÷èòüñÿ

èç Àëåíà Áîìáàðà? Êàêîé ìîíñòð ìîã ïîÿâèòüñÿ âìåñòî Çåììåëüâåéñà?

     Ñ ÷åãî íàäî íà÷èíàòü, ÷òîáû ñòàòü ÒË?

     Âîïðîñ î÷åíü øèðîêèé, âîçìîæíî ìíîãî îòâåòîâ. Ìîæíî íà÷àòü ñ

ó÷åòà âðåìåíè. Ìîæíî ñíà÷àëà âûáðàòü öåëü è ïîä ýòó  öåëü  âûñòðà-

èâàòü ñâîþ æèçíü. Ïðèìåð Áîìáàðà: ÷åëîâåê âûáðàë öåëü, óâîëèëñÿ ñ

ðàáîòû,  íà÷àë  èññëåäîâàíèÿ  è,  íàêîíåö, îòïðàâèëñÿ â ïëàâàíèå.

Âòîðîé ïðèìåð, ïðèìåð ÷åëîâåêà, íå èìåþùåãî ïåðåä ñîáîé ÄÖ, íî íà-

÷àâøåãî ó÷èòûâàòü âðåìÿ: Àëüòøóëëåð. Âíà÷àëå íà÷àëñÿ òîëüêî  ó÷åò

ðàñõîäà âðåìåíè. Êàê îí ðàññêàçûâàåò, îí íà÷àë îòìå÷àòü ÷èñëî ïðî-

÷èòàííûõ  ñòðàíèö,  íà÷àë  ñ 60 äîøåë äî 300 ñòð., à ïîòîì çàäàëñÿ

âîïðîñîì: ÷òåíèå ñëó÷àéíîå èëè äëÿ êàêîé-òî öåëè? Íàïðèìåð, ÷åòâåð-

òûé ðàç íà÷àë ïåðå÷èòûâàòü "Òðåõ ìóøêåòåðîâ". Ýòî êàê?  Ñ  ïîëüçîé

âðåìÿ ðàñõîäóåòñÿ èëè áåç? Âîçìîæíû äâà ýòèõ âàðèàíòà.

     Ïîñëå  çíàêîìñòâà ñ ÆÑÒË ñîçäàëîñü òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ÒË

ïîñòîÿííî óâîðà÷èâàåòñÿ îò óäàðîâ è âñå âðåìÿ äîëáèò ñâîå, íå ÿâ-

ëÿåòñÿ ëè ýòî íåäîñòàòêîì?

     Âîïðîñ âûçâàí íåäîñòàòî÷íûì çíàêîìñòâîì ñ  ìàòåðèàëîì.  Ðå÷ü

èäåò  íå  îá óâåðòûâàíèè, à î ïîñòîÿííîì íàñòóïëåíèè, ïîñòîÿííîé

íàñòóïàòåëüíîé áîðüáå. Â ÷àñòíîñòè ýòà áîðüáà ïðîÿâëÿåòñÿ â èçìå-

íåíèè ñðåäû, ïåðåõîäå êî âñå áîëåå è áîëåå òðóäíîäîñòèæèìûì öåëÿì.

     Ðàçâèòèå  ÆÑÒË ñâÿçàíî ñ íåïðåðûâíûì ðàçðàñòàíèåì ìàòåðèàëà,

åñòü ëè êàêèå-òî íàäåæäû íà ñâåðòûâàíèå? Îãðàíè÷åííîå âðåìÿ  ïðî-

âåäåíèÿ  ñåìèíàðà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìàòåðèàë íåâîçìîæíî õîðîøî

ïðîðàáîòàòü, âåäü ïî òðèçîâñêèì çàêîíàì äîëæíî ïðîèçîéòè  ñâåðòû-

âàíèå.

     Ñâåðòûâàíèå çäåñü ìîæåò áûòü òàêîãî ðîäà: ñëóøàòåëü, ïðèåçæàÿ

íà ñåìèíàð, ïîëó÷àåò íà ðóêè ñâåæèå ðàçðàáîòêè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé

ïðîðàáîòêè äîìà. Íåëüçÿ â îäíîé ôðàçå âûñêàçàòü âñþ ïîëíîòó ìèðà,

íåëüçÿ â îäíîé êíèãå âûðàçèòü âñþ ïîëíîòó æèçíè. Ìàòåðèàëû  áóäóò

íàðàñòàòü,  ýòî  âèäíî  ïî ôèçèêå, ïî ìàòåìàòèêå. Ìàòåðèàëû áóäóò

íàðàñòàòü è ýòî õîðîøî, ýòî ïîêàçàòåëü òîãî, ÷òî íàóêà ðàçâèâàåò-

ñÿ.

     Âîçìîæíî ëè èçáåæàòü õîäà ÂÎ  "ïîð÷à øêîëû"?

     Äóìàþ ÷òî íåò. Íåò ïîêà ñïîñîáà âàêöèíàöèè îò ýòîé  áîëåçíè.

Ïîêà åñòü âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ ëþäåé, íå çàíÿòûõ òâîð÷åñêîé ðàáî-

òîé,  íå èìåþùèõ òâîð÷åñêîé öåëè, íå ñâÿçûâàþùèõ ñâîþ æèçíü ñ ðà-

áîòîé ïî äîñòèæåíèþ ÄÖ, äî òåõ ïîð  ýòà áîëåçíü âîçìîæíà.

     Äîïóñêàåòå ëè âû, ÷òî ÂÎ ìîãóò è ïîìîãàòü, à íå  òîëüêî  ìå-

øàòü?

     Â  ïðåäèñëîâèè ê ÆÑÒË ãîâîðèòñÿ, ÷òî ìû ðàññìàòðèâàåì ìàêñè-

ìàëüíî íåáëàãîïðèÿòíûé âàðèàíò. Èáî åñëè ÒË ñìîæåò âûæèòü â òàêèõ

óñëîâèÿõ, òî â áëàãîïðèÿòíûõ òåì áîëåå.

     ÒË ìîæåò áûòü ìóæñêîãî èëè æåíñêîãî ïîëà, åñòü  ëè  êàêèå-òî

îòëè÷èÿ â ñòðàòåãèè äëÿ ÒË ðàçíîãî ïîëà?

     Êàðäèíàëüíûõ  ðàçëè÷èé ìû íå íàáëþäàëè. Ïðåäñòàâòå ñåáå, ÷òî

ðå÷ü èäåò î âîäèòåëå àâòîìîáèëÿ. Çà ðóëåì ìîæåò ñèäåòü ëèáî  æåí-

ùèíà  ëèáî ìóæ÷èíà. Ðàçëè÷èÿ â òåõíîëîãèè âåäåíèÿ àâòîìîáèëÿ. Ìî-

æåò ñèäåòü ëåâøà èëè ïðàâøà, ìîæåò ñèäåòü ÷åëîâåê 17 ëåò  èëè  56

ëåò.  Ðàçëè÷èÿ  åñòü,  íî ýòè ðàçëè÷èÿ íèâåëèðóþòñÿ àâòîìîáèëåì è

äîðîãîé. Â ÆÑÒË ðàçëè÷èÿ íèâåëèðóþòñÿ äâèæåíèåì ê öåëè.
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     ×òî âàæíåå íà äàííîì ýòàïå  ðàçâèòèÿ ÒÐÈÇ - èññëåäîâàíèÿ  ïî

ÒÐÒÑ èëè ïî ÒÐÒË?

     Ýòî ðàçíûå ôîíäû. Ôèçèêè, êóëüòóðíûå â îáùåì-òî ëþäè, âîïèëè

îò  ðàäîñòè, êîãäà ñîçäàëè ïåðâóþ àòîìíóþ áîìáó. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî

ÆÑÒË - ýòî ìåõàíèçì ïðîòèâ òàêîãî âîïëÿ ðàäîñòè. Íå çíàþ ñðàáîòà-

åò  îí  èëè íåò, íî â ôèçèêå òàêîé ïîïûòêè ðàçðàáîòêè íå áûëî. Ìû

ïðîáóåì, à ïîëó÷èòñÿ èëè íåò, íå çíàþ.

     È âñå-òàêè, ÷òî âàæíåå?

     Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû:

        1. âèäåòü èåðàðõèþ óðîâíåé

        2. ðàáîòàòü

        3. ïîäíèìàòüñÿ ïî ýòîé èåðàðõèè.

     Òâîð÷åñêàÿ Ëè÷íîñòü â ÆÑÒË î÷åíü íàïîìèíàåò ýãîèñòà - ñîìíè-

òåëüíîå  áëàãîïîëó÷èå  îáùåñòâà  â áóäóùåì ÷åðåç áåçîòâåòñòâåííîå

îòíîøåíèå ê ñâîèì áëèçêèì ñåé÷àñ.

     Â  îòâåò ÿ ìîãó ïðèâåñòè òàêîé ïðèìåð. Ó Ìàðêñà óìåð ðåáåíîê

îò òîãî, ÷òî íå áûëî äåíåã íà ëåêàðñòâà. Æåíà  Ìàðêñà  áåãàëà  ïî

ïîëèòýìèãðàíòàì: äðóçüÿì, çíàêîìûì, ìàëîçíàêîìûì, ïî ëþäÿì, êîòî-

ðûõ îíà âèäåëà âñåãî îäèí ðàç, ÷òîáû íàéòè äåíüãè íà ãðîá. Ñ  ïî-

çèöèé æèòåéñêèõ ýòî, íàâåðíîå, ýãîèñò, íàâåðíÿêà ýãîèñò - âåäü îí

ìîã óñòðîèòüñÿ ãäå-òî ðàáîòàòü, ÷òîáû êîðìèòü òàêîå êîëè÷åñòâî äå-

òåé. Ñ ïîçèöèé îöåíêè äîñòèæåíèé, ýòî ñòðåìëåíèå ê äâèæåíèþ, ê öå-

ëè. Âñå çàâèñèò îò êðèòåðèåâ, êîòîðûå âû ñàìè çàêëàäûâàåòå. Çàëîæè-

òå äðóãèå êðèòåðèè  - ïîëó÷èòå äðóãîé  îòâåò.  ÆÑÒË  ðàññìàòðèâàåò

ëè÷íîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïîëüçû äëÿ îáùåñòâà.

     Â ÆÑÒË ïîñòîÿííî èäåò äóýò ÒË-ÄÖ, à ìîæåò áûòü, ñëåäóåò äîáà-

âèòü åùå è îáùåñòâî? Ñåìüþ êàê ýëåìåíòàðíóþ ÿ÷åéêó îáùåñòâà? Âåäü

îòäàâàÿ êàêîå-òî âðåìÿ äåòÿì ÒË âîñïèòûâàåò íîâûõ ÒË.

     Ïî ïåðâîìó âîïðîñó. Ïîíÿòèå ÄÖ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåîáõîäèìîñòü

ïîëåçíîñòè äëÿ îáùåñòâà.

     Ïî  âòîðîìó âîïðîñó. Ìû ðàññìàòðèâàëè ìàêñèìàëüíî ïëîõîé âà-

ðèàíò (ýòî íàäî ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàòü äëÿ ñåáÿ è íà ëåêöèÿõ),  êîãäà

ñåìüÿ - ýòî ÷àñòü âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Êîíå÷íî, ëó÷øå åñëè ñåìüÿ

âûñòóïàåò ñîþçíèêîì ÒË. Àëåí Áîìáàð ñåë â ëîäêó è ïåðåïëûë îêåàí,

äîêàçàâ, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò âûæèòü â îêåàíå. Îí  ïîëó÷èë  10  òûñ.

ïèñåì îò ëþäåé, ïåðåæèâøèõ êîðàáëåêðóøåíèå è âûæèâøèõ, ïî èõ ñëî-

âàì, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè çíàëè îá ýêñïåðèìåíòå Áîìáàðà, çíàëè,

÷òî îí âûæèë. Ïîëåçíîå äëÿ îáùåñòâà äåëî ñäåëàë  Áîìáàð?  Êîíå÷íî,

ïîëåçíîå ñ ïîçèöèè îáùåñòâà. Ñ ïîçèöèè ñåìüè - îòïðàâëÿÿñü â ïëà-

âàíüå - Áîìáàð îñòàâëÿë íà áåðåãó æåíó íà ñåäüìîì ìåñÿöå áåðåìåí-

íîñòè.

     Èìååò  ëè  ñìûñë  äåëàòü âñòóïëåíèå ïåðåä èçó÷åíèåì ÆÑÒË? Íå

ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî îøèáêîé?

     Íåò íå ÿâëÿåòñÿ. Ó êàæäîãî ñâîÿ ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ. Ðàíü-

øå, êîãäà ÆÑÒË áûëà ñëàáà, êîãäà ìû ðàáîòàëè ñ ïåðâîé ìîäèôèêàöè-

åé èãðû, ìû ñòàðàëèñü íà÷àòü ðàáîòó ñ àóäèòîðèåé ÷åðåç äèñêóññèþ,

ìû  äàâàëè ä.ç.: ñîñòàâèòü øêàëó îöåíêè ïðîæèòîé æèçíè, ÷òîáû àê-

òèâèçèðîâàòü àóäèòîðèþ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íà ìîé  âçãëÿä,  ýòî

ñìûñëà,  îñîáîãî, íå èìååò. Èáî ñîçäàí, íàïðèìåð, "Îñòðîâ ïèíãâè-

íîâ", à ÷åëîâåêó íà îäèí âå÷åð äàåòñÿ çàäàíèå ñêàçàòü  ÷òî-òî  íà

òó  æå  òåìó. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñêàçàíî áóäåò  íàìíîãî ìåíüøå. Ñå-

ãîäíÿ ìû ïðåäïî÷èòàåì çíàêîìèòü ÷åëîâåêà ñ èãðîé,  à  íå  ââîäèòü

åãî â èãðó.
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     Èç âûñòóïëåíèé.

     Âîñïèòàíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè â  íàøèõ  ó÷åáíûõ  çàâåäåíèÿõ

ïîêà òîëüêî äåêëàðèðóåòñÿ, à ó íàøåé ìîëîäåæè î÷åíü ìàëî èäåàëîâ,

è î÷åíü ìíîãî ðàçî÷àðîâàíèé. ß ïðåïîäàâàòåëü âóçà è ñ ýòèì  ñòàë-

êèâàþñü.  ÆÑÒË  íàäî  äàâàòü  íå òîëüêî ïðè îáó÷åíèè òåõíè÷åñêîìó

òâîð÷åñòâó à ïîñòîÿííî. ß ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ ýòó ðàçðàáîòêó.

     Âåðòêèí: Àëüòåðíàòèâû-òî âåäü íåò, êòî-íèáóäü ìîæåò  ïðåäëî-

æèòü  ÷òî-òî âçàìåí. Âçãëÿíèòå íà 13-14-ëåòíèõ, ïîñìîòðèòå íà ýòè

èäåàëû. Çàãëÿíèòå â ñåáÿ, ïðèñìîòðèòåñü ê ñâîèì èäåàëàì.

     Èç  âûñòóïëåíèÿ  Ìèòðîôàíîâà  Â.Â.:

     Íåêîòîðûì êàæåòñÿ, ÷òî ýòî Âåðòêèí è Àëüòøóëëåð ïðîñòî ñåëè  è

ïðèäóìàëè  ÆÑÒË. Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê. Ïðîàíàëèçèðîâàí áîëüøîé

ôîíä áèîãðàôèé. È òî, ÷òî ÆÑÒË ïîðîé êàæåòñÿ ìðà÷íîâàòîé òî ýòî îò-

ðàæåíèå òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â äåéñòâèòåëüíîñòè.

                                        Â.À.Ìèõàéëîâ

                                        Î õèìýôôåêòàõ

     Âûÿâëåíî  140 õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â òåõ-

íèêå, òî÷íåå, âñòðå÷àþòñÿ â ïàòåíòíîì ôîíäå. Íî ýòî ñëèøêîì ìíîãî,

çàòðóäíèòåëüíî ïîëüçîâàòüñÿ òàêèì áîëüøèì íàáîðîì ðåàêöèé.

     Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ.

     Êàæäîé òåõíè÷åñêîé ñèñòåìå íóæíî êàêîå-òî ñâîéñòâî,  êîòîðîå

äîëæíî ïîÿâëÿòüñÿ â êàêîé-òî îïðåäåëåííûé ìîìåíò. Â íà÷àëüíûé ìî-

ìåíò  ýòîãî ñâîéñòâà íåò, íî ïîòîì îíî äîëæíî ïîÿâèòüñÿ. Ñâîéñòâî

îáåñïå÷èâàåòñÿ âåùåñòâîì. Ïðèìåð: çàäà÷à î äâóîêèñè  õðîìà.  Ò.å.

íóæíû ýôôåêòû: ïîëó÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ, èñ÷åçíîâåíèÿ âåùåñòâ.

     Çàòåì, õèìè÷åñêèå âåùåñòâà - ýòî íå ïðîñòî âåùåñòâà. Îíè ìî-

ãóò ïîãëîùàòü èëè îòäàâàòü ýíåðãèþ.
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     Åùå îäíà îñîáåííîñòü õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé. Ñ ïîìîùüþ  õèìè÷åñ-

êèõ  ðåàêöèé ìîæíî ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé ñêà÷îê â èçìåíåíèè ñâîé-

ñòâ âåùåñòâà.

     Ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü. Áîëüøèíñòâî õèìè÷åñêèõ ðåàêöèé  íåîá-

ðàòèìî.  Åñòü îáðàòèìûå ðåàêöèè, íî îíè òðåáóþò áîëüøèõ ýíåðãåòè-

÷åñêèõ çàòðàò è, äàæå, äðóãèõ ïóòåé ïðîòåêàíèÿ ðåàêöèé.

"Òåõíàðåé" áîëüøå âñåãî èíòåðåñóåò ïîëó÷åíèå ìåòàëëîâ ìåòàëëîâ íà

ïîâåðõíîñòè,  â  ïîðàõ  (êàê  ïðàâèëî â ïîðàõ äðåâåñèíû, íî òàêèõ

ïðèìåðîâ ìàëî), â îáúåìå.

     Âòîðîå íàèáîëåå øèðîêîå  ïðèìåíåíèå  õèìýôôåêòîâ:  ïîëó÷åíèå

âîäîðîäà  è äðóãèõ ãàçîâ.

     Òðåòüå. Ïîëó÷åíèå âîäû, ñîëåé ñîåäèíåíèé ìåòàëëîâ.

     ×åòâåðòàÿ  ãðóïïà - õðàíåíèå âåùåñòâà: ãàçîâ, âîäû, àêòèâíûõ

âåùåñòâ. Ïðèìåð: ïðîäëåíèå ðàáîòû ëåêàðñòâà - íàäî çàìåäëèòü ïðî-

öåññ  ðàñòâîðåíèÿ  ëåêàðñòâà, íàïðèìåð, íà ñóòêè. Åñòü, íàïðèìåð,

æåëàòèíèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå ëåêàðñòâ â âèäå æåëå.

     Èñ÷åçíîâåíèå  âåùåñòâ:  ñ  ïîâåðõíîñòè,  èñ÷åçíîâåíèå  âñåãî

òâåðäîãî òåëà.

     Î÷èñòêà âåùåñòâ îò ïðèìåñåé. Âðîäå  èñ÷åçíîâåíèÿ  âåùåñòâ  ñ

ïîâåðõíîñòåé, íî åñòü îñîáåííîñòè. Íàïîìíþ ðåøåíèå Ì.È.Øàðàïîâà î

òðàíñïîðòèðîâàíèè  ùåëî÷íûõ  è êèñëîòíûõ ñòîêîâ ïî ðàçíûì òðóáàì,

îí ïðåäëîæèë ïîäàâàòü èõ ïîî÷åðåäíî.

     Ïîäðàçäåëû õðàíåíèÿ ýíåðãèè â âåùåñòâå: ìåõàíè÷åñêîé, òåïëî-

âîé, ýëåêòðè÷åñêîé è ñâåòîâîé.

     Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Î ìåòàëëàõ.

     Çàäåëûâàíèå  ìèêðîòðåùèí  è óïðî÷åíèå çàïðåññîâàííûõ äåòàëåé.

Ìû çíàåì, ÷òî äàæå â õîðîøî îòïîëèðîâàííûõ äåòàëÿõ êîíòàêò  ìåæäó

íèìè  îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïî  âåðøèíàì øåðîõîâàòîñòåé. Ïðåäëîæåíî äëÿ

çàäåëêè ýòèõ ùåëîê ïîêðûòü  ïðåäâàðèòåëüíî,  ñîåäèíÿåìûå  ìåòàëëû

ìåäüþ.  Îêñèäíàÿ ïëåíêà ìåäè è âðåäíàÿ (ïðè ñîåäèíåíèè), è ïîëåç-

íàÿ (åñëè íåîáõîäèìà ïîäâèæíîñòü äåòàëåé îòíîñèòåëüíî äðóã  äðóãà

- ìàëûé êîýôôèöèåíò òðåíèÿ). Â êîñìîñå, êîãäà ñìàçêà âûêèïàåò, îê-

ñèäíàÿ ïëåíêà íå îáðàçóåòñÿ è äåòàëè ñâàðèâàþòñÿ. Ïðè  ñîåäèíåíèè

äåòàëåé ëåãêî ïîäîáðàòü ðåàãåíò, âîññòàíàâëèâàþùèé ìåäü èç îêèñè.

À â óñëîâèÿõ âûñîêîãî äàâëåíèÿ ìåòàëë áóäåò  âîññòàíàâëèâàòüñÿ  è

çàïîëíÿòü  èìåþùèåñÿ  ïóñòîòû. È ïîâåðõíîñòü êîíòàêòà ðåçêî ñãëà-

äèòñÿ.

     Åùå  îäèí  ïðèìåð, íàéäåííûé Ñàëàìàòîâûì. Ãàëîãåíîâûå ëàìïû.

Èñïàðÿÿñü ñ ðàñêàëåííîé íèòè, âîëüôðàì îñåäàåò  íà  êîëáå  ëàìïû,

îíà  ÷åðíååò,  ÷òî óõóäøàåò åå õàðàêòåðèñòèêè. Åñòü ðåøåíèå - çà-

ïîëíÿòü êîëáó èíåðòíûì ãàçîì. Áîëåå ñîâåðøåííîå ðåøåíèå - èñïîëüçî-

âàíèå ãàëîãåíîâ. Âîëüôðàì, âñòóïàÿ â ðåàêöèþ, îáðàçóåò ãàëîãåíèä

âîëüôðàìà,  êîòîðûé  óæå íå îñåäàåò íà õîëîäíûõ ñòåíêàõ êîëáû, íî

íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè õàîòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ, ñòàëêèâàåòñÿ ñ íèòüþ,

òóò æå ðàçðóøàåòñÿ ñ îáðàçîâàíèåì ÷èñòîãî âîëüôðàìà, êîòîðûé îñå-

äàåò íà íèòè. Ïðîèñõîäèò íàðàùèâàíèå òîëùèíû  íèòè.  Òðàíñïîðòíàÿ

ðåàêöèÿ ïðèâîäèò óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñðîêà ñëóæáû ëàìï.

     Ïðèìåð íà âûäåëåíèå ýíåðãèè - èçâåñòíàÿ âñåì òåðìèòíàÿ ñìåñü.

     Ïðèìåð íà ïîãëîùåíèå ýíåðãèè - òåïëîâûå êîíñåðâû, ò.å. ñïîñî-

áû çàïàñàíèÿ ýíåðãèè íà âðåìÿ.  Íàñûùåííûé ðàñòâîð  îñòàâëÿþò  íà

ñîëíöå.  Îí  íàãðåâàåòñÿ,  ïåðåãðåâàåòñÿ. Îáðàçóåòñÿ ïåðåñûùåííûé

ðàñòâîð. Ïåðåñûùåííûé ðàñòâîð ñîõðàíÿåòñÿ äî òåõ ïîð ïîêà òóäà íå

áðîñèòü ìèêðîêðèñòàëëèê ñîëè. Òîãäà ïðîèñõîäèò áûñòðîå  âûäåëåíèå

çàïàñåííîé  ýíåðãèè è êðèñòàëëèçàöèÿ, ïðè÷åì ïðîöåññ âîçìîæåí ìíî-

ãîêðàòíî.

                                                   Â.Â.Ìèòðîôàíîâ

                                                   Î ðåøåíèè

                                                   íàó÷íûõ çàäà÷

     Ðå÷ü ïîéäåò î íàó÷íûõ çàäà÷àõ, ê êîòîðûì ìû  åùå  òîëêîì  íå

ïîäñòóïàëèñü. Çàíèìàÿñü âñåì òåì, ÷åì ìû çàíèìàåìñÿ,  ìû  ïðàêòè-

÷åñêè   çàíèìàåìñÿ  íàóêîé î ðåøåíèè òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, íî åñòü è

÷èñòî  íàó÷íûå çàäà÷è, êîòîðûå â íàøåé ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ, è ìû

ïðîõîäèì ìèìî, ïðîñòî íå çíàÿ, êàê ïîäñòóïèòüñÿ ê íèì. ß õî÷ó ïðè-

âåñòè  íåñêîëüêî  íàó÷íûõ  çàäà÷ è íà ýòèõ ïðèìåðàõ ïîêàçàòü, êàê

ìîæíî ñäåëàòü ïåðâûé øàã ïðè ðåøåíèè òàêèõ çàäà÷.

     Çàäà÷à Ðåçåðôîðäà.

     ×òî ñäåëàë Ðåçåðôîðä?  Îí  îáëó÷èë àëüôà - ÷àñòèöàìè  òîíêóþ

ïëàñòèíêó  (ðèñ.  3à).  Ïîñìîòðåëè íà âûõîäå è óâèäåëè, ÷òî ïó÷îê

ðàñøèðÿåòñÿ. Ãåéãåð âñïîìèíàåò, ÷òî êîãäà áûë  ïîëó÷åí  ýòîò  ðå-

çóëüòàò,  Ðåçåðôîðä äîëãî ìîðùèë ëîá è êàê-òî ñòðàííî óøåë èç ëà-

áîðàòîðèè. Ïàðàëëåëüíûé ïó÷îê ïðîøåë ñêâîçü ôîëüãó è  ðàñøèðèëñÿ,

ýòî íàâåëî íà ìûñëü, ÷òî â àòîìàõ åñòü ÷òî-òî òÿæåëîå, ÷òî ðàñøè-

ðÿåò  ïó÷îê.  Òîãäà âåäü àòîìû òîëüêî èçó÷àëè è î ÿäðàõ íè÷åãî íå

áûëî èçâåñòíî.

     Ïðîøëî òðè ãîäà, âñïîìèíàë Ãåéãåð, âäðóã Ðåçåðôîðä  ãîâîðèò,

÷òîáû ñ÷åò÷èê ïîñòàâèëè ñî ñòîðîíû îáëó÷åíèÿ, à íå òàê, êàê  áûëî

ðàíåå (ðèñ. 3á). Íå îáíàðóæàòñÿ ëè ÷àñòèöû, êîòîðûå îòêëîíÿþòñÿ íà

180 ãðàäóñîâ? Ïðîøëî öåëûõ òðè ãîäà,  ïîêà  ñîîáðàçèëè  ïîñòàâèòü

ñ÷åò÷èê ñ äðóãîé ñòîðîíû!

     Êàê òîëüêî ïðîâåëè îïûò, ñðàçó áûëî  ñäåëàíî  äîïóùåíèå,  ÷òî

ñóùåñòâóåò öåíòðàëüíûé óäàð è àëüôà-÷àñòèöà âîçâðàùàåòñÿ îáðàòíî,

à çíà÷èò, Íèëüñ Áîð ïðàâ - ñóùåñòâóåò ÿäðî, âîêðóã êîòîðîãî âðàùàþò-

ñÿ ýëåêòðîíû. Ñðàçó áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ.

     Åñëè ïîëó÷åí íåïîíÿòíûé ðåçóëüòàò, ñäåëàéòå  ïðîòèâîïîëîæíûé

ýêñïåðèìåíò.  Òóò åñòü ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð: ÷åëîâåê ïîëó÷èâøèé

÷òî-òî íå òî, ÷òî îí îæèäàë, íå õî÷åò ðàçáèðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ, åìó

íóæíî òîëüêî òî, ÷òî îí îæèäàë, ó íåãî íåò âðåìåíè çàíèìàòüñÿ òåìè

âåùàìè, êîòîðûìè, ïî ñóòè, è íàäî áûëî áû çàíÿòüñÿ.

     Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåíòîâ, êîòîðûå íå íàõî-

äÿò îáúÿñíåíèÿ èç-çà òîãî, ÷òî ñäåëàí òîëüêî îäèí ýêñïåðèìåíò.

     .............

     Õî÷åòñÿ ðàññêàçàòü îá îäíîì ýêñïåðèìåíòå, êîòîðûé äîëãî íå íà-

õîäèë îáúÿñíåíèÿ, áûëî öåëîå íàïðàâëåíèå,  êîòîðîå  ñåé÷àñ  ïîòè-

õîíüêó çàãëîõëî.

     Ñ÷åò÷èê  Ãåéãåðà  âû  âñå ñåáå ïðåäñòàâëÿåòå. Òàì íåò íè÷åãî

õèòðîãî: òðóáî÷êè èç ìåòàëëà è íàòÿíóòàÿ â íåé  íèòü,  íà êîòîðóþ

ïîäàåòñÿ  íàïðÿæåíèå îò 300 äî 1500 âîëüò.

     Îäèí  èç  èíòåðåñíûõ  ìîìåíòîâ. Åñëè ñäåëàòü íîâûé ñ÷åò÷èê è

âêëþ÷èòü,  òî  îí  íà÷èíàåò  ñðàçó  ñ÷èòàòü,  ñ÷èòàåò   íåñêîëüêî

äíåé, ïðè÷åì ïîñòåïåííî êîëè÷åñòâî ñðàáàòûâàíèé ñïàäàåò. Âñå, êòî

èçãîòàâëèâàë òàêèå ñ÷åò÷èêè íàáëþäàëè, òàêîé ñ÷åò. Âïåðâûå ñ ýòèì

ÿ ñòîëêíóëñÿ, êîãäà áûë ìëàäøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì, è ìíå ñêàçàëè

íå îáðàùàòü âíèìàíèå íà åðóíäó. Íàøåëñÿ îäèí ôèçèê, êîòîðûé  ñíÿë

ýòó  êðèâóþ,  âîçíèêëî  öåëîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé. Îí ñäåëàë

ïîïûòêó îáúÿñíèòü ýòî ÿâëåíèå òàêèì îáðàçîì. Åñëè  ñ  ïîâåðõíîñòè

ëþáîãî ìåòàëëà óäàëèòü ïîâåðõíîñòíûé ñëîé, áåçðàçëè÷íî êàê, õèìè-

÷åñêè  èëè ìåõàíè÷åñêè, òî ñ ïîâåðõíîñòè äîëæíû ëåòåòü ýëåêòðîíû.
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Îí íàçâàë èõ ýêçîýëåêòðîíàìè. Âñå ñðàçó ïîâåðèëè, íà÷àëèñü ñèìïî-

çèóìû  è êîíôåðåíöèè ïî ïîâîäó ýêçîýëåêòðîíîâ. Ðàçëè÷íûå ãèïîòåçû

íà÷àëè âîçíèêàòü äëÿ îáúÿñíåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ýêçîýëåêòðîíîâ.

     Ðàññìîòðèì ïðîòèâîðå÷èå. Ýêçîýëåêòðîíîâ áûòü íå äîëæíî,  ïî-

òîìó  ÷òî ðàáîòà âûõîäà èç ìåòàëëà äîëæíà áûòü î÷åíü âûñîêîé, ñó-

ùåñòâóåò îêèñíûé ñëîé â êîòîðîì íåò ýëåêòðîíîâ. Íî, â òî æå âðåìÿ,

èõ æå ðåãèñòðèðóþò, îíè åñòü. Ýòî òèïè÷íîå ïðîòèâîðå÷èå, íàâîäÿùåå

íà ìûñëü, ÷òî çäåñü ÷òî-òî íå òî. Îòãàäàòü ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíî.

     Èçâåñòíî, ÷òî åñëè íå îøèáåøüñÿ, òî è íå îòêðîåøü. Ìíîãî îòê-

ðûòèé äåëàåòñÿ â ðåçóëüòàòå îøèáîê. Ïî÷åìó òàê ïëîõî îáñòîèò äåëî

ñ òåõíîëîãèåé îòêðûòèé?

     Êîãäà ìû èçó÷àåì ïðåäìåòû, ìû èçó÷àåì è âîñïðèíèìàåì  èõ  êàê

îáîñîáëåííûå ýëåìåíòû. Ïðèõîäÿ íà ïðîèçâîäñòâî, ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ

òàêèì òåñíûì ïåðåïëåòåíèåì íàóê, ÷òî ñïðàâèòüñÿ ñ íèì íå ïðîñòî.

     Â 1897 ãîäó Ðàññåë  ñëó÷àéíî  îáíàðóæèë  èíòåðåñíûé  ýôôåêò.

Òîãäà  áûë áóì, ñâÿçàííûé  ñ îòêðûòèåì ðàäèîàêòèâíîñòè, âñå ïûòà-

ëèñü íàéòè ÷òî-òî íîâîå. Îí äåëàë ñàìûå ïðîñòûå âåùè - íàñûïàë íà

öèíêîâóþ ïëàñòèíó ðàçëè÷íûå ïîðîøêè, óñòàíàâëèâàë ôîòîïëàñòèíêó è

èçìåðÿë ïëîòíîñòü ïî÷åðíåíèÿ. Îäèí ðàç îí çàáûë çàñûïàòü ðàäèîàê-

òèâíûé ïîðîøîê, ñäåëàë âñå êàê ïîëàãàåòñÿ. Âèäèò, ÷òî âñå  ïî÷åð-

íåëî, íî êàê-òî íå òàê. Âäðóã îí îáíàðóæèâàåò, ÷òî ïîðîøêà íå áû-

ëî. Íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ïîðîøêà ôîòîïëàñòèíêà ÷åðíååò ïðè  êîí-

òàêòå ñ ìåòàëëîì, îñâîáîæäåííûì îò îêèñíîé ïëåíêè. Ðàññåë íàïèñàë

ãðîìàäíóþ ñòàòüþ.

     Êîðî÷å ãîâîðÿ, áûëî ÿñíî, ÷òî äåñÿòêè ó÷åíûõ  íàáëþäàëè  ýòî

ÿâëåíèå è ïèñàëè ñòàòüè  î òîì, ÷òî ìåòàëë áåç îêèñíîé ïëåíêè èç-

ëó÷àåò íå÷òî, ÷òî ìîæíî çàôèêñèðîâàòü.

     ß  íå  ñîáèðàëñÿ  çàíèìàòüñÿ ýòîé ïðîáëåìîé, íî â òåõíîëîãèè

÷àñòî áûâàåò, ÷òî íàäî èñêàòü ïóòè âûõîäà èç çàòðóäíèòåëüíûõ ïîëî-

æåíèé. Íàì íàäî áûëî äåëàòü îêîøêè ðàçìåðîì 5õ5 ìèêðîí â êðåìíèè,

ïðè÷åì î÷åíü âàæíî áûëî çíàòü, äîòðàâèëè äî êîíöà èëè íåò. Îò ýòî-

ãî çàâèñåëî íàëè÷èå ýëåêòðè÷åñêîãî êîíòàêòà. Îäèí ïðèÿòåëü ðàññ-

êàçàë  ñëó÷àéíî  î ïî÷åðíåíèè ôîòîïëàñòèíîê, åñëè êðåìíèÿ íåò. Íî

ôîòîïëàñòèíêà äîëæíà áûòü ñïåöèàëüíàÿ. Ïðîâåðèëè ìû ýòîò ìåòîä  è

óâèäåëè,  ÷òî  äî  êîíöà  íåäîòðàâëèâàåì.  Ðàçðàáîòàëè òåõíîëîãèþ

îáåñïå÷èâàþùóþ êà÷åñòâî, à ïîòîì ñòàëî èíòåðåñíî, ïî÷åìó ïëàñòèíêà

çàñâå÷èâàåòñÿ.

     Ãèïîòåç âñÿêèõ ìíîæåñòâî. ß íà÷àë  ïðîâåðÿòü  âñå  ãèïîòåçû,

îêàçàëîñü,  ÷òî  ó÷åíûå, ìÿãêî ãîâîðÿ, ïèøóò íåïðàâäó. Ýòî íåëüçÿ

íàçâàòü íåäîáðîñîâåñòíîñòüþ, ÿ íå çíàþ, êàê ýòî ìîæíî îõàðàêòåðè-

çîâàòü...

     Ïîñëå òîãî êàê ìû ïðîâåðèëè âñå ãèïîòåçû, ìû  ðåøèëè  ïîñìîò-

ðåòü, áóäåò ëè çàñâåòêà, åñëè ôîòîïëàñòèíêó ïîìåñòèòü íà ðàññòîÿíèè

10  ìì. Îêàçàëîñü, áóäåò.

     Ñëåäóþùèì  âîçíèê âîïðîñ: èçëó÷åíèå ýòî èëè ÷àñòèöû. Ïîíàäî-

áèëîñü ïðåäëîæèòü ïðîñòîé ýêñïåðèìåíò, ïîçâîëÿþùèé  ñðàçó  îòâåòèòü

íà  ýòîò âîïðîñ. Ïðåäëîæåíî áûëî íàïðàâèòü ñòðóþ âîçäóõà â ïðîñò-

ðàíñòâî ìåæäó ôîòîïëàñòèíêîé è ìåòàëëîì. Âìåñòî êðóãëîé èëè êâàä-

ðàòíîé ôîðìû ïîëó÷àëàñü êàðòèíêà â âèäå ñåðäöà. Çíà÷èò, ýòî ÷àñòè-

öû.

     Òîãäà âîçíèê ñëåäóþùèé âîïðîñ; à ÷òî ýòî çà  ÷àñòèöû?  Îïÿòü

ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ãèïîòåç. Åñëè ìåòàëë îêèñëÿåòñÿ, à îí, êàê èç-

âåñòíî, îêèñëÿåòñÿ âîäîé, íàõîäÿùåéñÿ â âîçäóõå, ïîëó÷àåòñÿ îêèñü

ìåòàëëà è ìîëåêóëà âîäîðîäà Í2. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ýòî âîäîðîä.  Áå-

ðåòñÿ áàëëîí ñ âîäîðîäîì, íàïðàâëÿåòñÿ íà ïëàñòèíêó è âûäåðæèâàåò-

ñÿ ñóòêè. Ïðîÿâëÿåì, íåò ÷åðíîòû. ×òî ýòî çíà÷èò? À òî, ÷òî ýòî íå

âîäîðîä. Ïðîòèâîðå÷èå: ýòî âîäîðîä è ýòî íå âîäîðîä.

     Êàê  èäåò  ðåàêöèÿ  îáðàçîâàíèÿ ìîëåêóëÿðíîãî âîäîðîäà - Í2?
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Í+Í äàåò, êàê èçâåñòíî, Í2. Âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü ãðîìàäíîå êîëè÷å-

ñòâî ìîíîãðàôèé, â êîòîðûõ îá ýòîì ïðÿìî ãîâîðèòñÿ, íî åñòü ìîíî-

ãðàôèè,  â êîòîðûõ ïåòèòîì íàáðàíî: àòîìû âîäîðîäà, àçîòà, êèñëî-

ðîäà íèêîãäà íå âñòóïàþò â ðåàêöèþ ïî ýòîé ôîðìóëå. ×òîáû îáðàçî-

âàëàñü ìîëåêóëà, àòîìû äîëæíû ïðîéòè ÷åðåç ñòàäèþ, òàê íàçûâàåìîé

âîçáóæäåííîé  ìîëåêóëû. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÿ ýòî ÷èòàë, íî ýòî

ïðîõîäèëî  ìèìî  ìåíÿ, íå âîñïðèíèìàëîñü. Êîãäà æå ÿ ñàì ïðèäóìàë

òàêóþ  ìîëåêóëó  è ïîëåç ÷èòàòü, ýòî áûëî óæå ñîâñåì äðóãîå äåëî.

Ñåé÷àñ  î òàêèõ ìîëåêóëàõ ïî÷òè íå ïèøóò. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì

ïðåäñòàâèòü,  ÷òî ñ ïîâåðõíîñòè ëåòèò âîçáóæäåííàÿ ìîëåêóëà âîäî-

ðîäà è àòîìàðíûé âîäîðîä.

     Íî êàê ê ýòîìó ïðèøëè? ×åðåç ïðîòèâîðå÷èå: âîäîðîä àòîìàðíûé,

ò.ê.  òîëüêî  îí ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñåðåáðîì, ìîëåêóëÿðíûé

âîäîðîä ñ ñåðåáðîì íå âçàèìîäåéñòâóåò. Ýòî  àòîìàðíûé  âîäîðîä  ñ

òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåðåáðîì è íå àòîìàðíûé âîäîðîä ïî-

òîìó, ÷òî ÷åðåç 20-30 àíãñòðåì, ìàêñèìóì, àòîìàðíûé âîäîðîä âñòó-

ïèò  â  ðåàêöèþ.

     Ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ýêçîýëåêòðîíîâ íåò,  îíè  íå

âûëåòàþò  ñ ïîâåðõíîñòè, îíè äîëæíû âûëåòàòü èç êàêîãî-òî äðóãîãî

ìåñòà. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî òàêèå ýêçîýëåêòðîíû îáðàçó-

þòñÿ èç ýòèõ âîçáóæäåííûõ ìîëåêóë. Êîãäà äâå âîçáóæäåííûå ìîëåêó-

ëû  âçàèìîäåéñòâóþò, ìîæåò ïðîèçîéòè ðàçâàë îäíîé èç íèõ è âûäåëå-

íèå ýíåðãèè, äîñòàòî÷íîé äëÿ îòðûâà ýëåêòðîíà. Òàêàÿ ñòàòüÿ  áûëà

íàïèñàíà, íî íà íåå íèêòî íå îáðàòèë âíèìàíèÿ.

     Êàêîé øàã íóæíî ñäåëàòü äàëåå? Íàäî ïðîâåñòè òîò æå ýêñïåðè-

ìåíò,  íî â äðóãèõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, â âîäå. Âåäü ìû ðàáîòàëè íà

âîçäóõå. Ïîñòàâèëè ýêñïåðèìåíò. Ôîòîïëàñòèíêà ÷åðíååò. Ýëåêòðîõè-

ìè÷åñêàÿ ÿ÷åéêà.

     Â ÷åì èíòåðåñ ýëåêòðîõèìè÷åñêîé ÿ÷åéêè?  Òàì  åñòü  ïðîáëåìà

ïåðåíàïðÿæåíèÿ  âîäîðîäà íà êàòîäå. Ýòî ïåðåíàïðÿæåíèå çàâèñèò îò

ìàòåðèàëà êàòîäà: íà îäíèõ ìåòàëëàõ îíî ìàëî, íà äðóãèõ âûñîêî. Íà

êàòîäå âûäåëÿåòñÿ  âîäîðîä. Ïîñòàâèëè ôîòîïëàñòèíêó è óâèäåëè, ÷òî

îíà ïî÷åðíåëà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà êàòîäå âûäåëÿåòñÿ íå ïðîñòî âîäî-

ðîä, à âîçáóæäåííûå ìîëåêóëû âîäîðîäà, à ýòî ìåíÿåò êàðòèíó.

     Êðàòêèé èòîã.

     Åñëè  åñòü  îäíà ïðîòèâîïîëîæíîñòü, òî áåðåì âòîðóþ. Åñëè ìû

ïîëüçóåìñÿ òîëüêî îäíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ, ýòî ïëîõî.

     Åñëè âû ñäåëàëè êàêîé-òî ýêñïåðèìåíò è íå ïîíèìàåòå

÷òî ïðîèçîøëî, âàì íåîáõîäèìî åãî îáúÿñíèòü, ïðåäëîæèòå ãèïîòåçó,

ïóñòü  ñàìóþ  õèëóþ, íî ñäåëàéòå ïîä íåå ïðîòèâîïîëîæíûé ýêñïåðè-

ìåíò.

     Ñëåäóÿ  ýòèì  ïðàâèëàì  âû  ñìîæåòå äâèãàòüñÿ âïåðåä ãîðàçäî

áûñòðåå.

